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Lagebericht

Hamburger Wasserwerke GmbH

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die Hamburger Wasserwerke (HWW) haben trotz schwieri-
ger Randbedingungen den geplanten Jahresiberschuss von
rd. 30,0 Mio. EUR insgesamt erreichen kénnen. Die Umsatz-
erlose lagen aufgrund der Preissteigerungen trotz Mengen-
riickgang tiber Vorjahresniveau, die veranschlagten Aufwen-
dungen konnten weitestgehend eingehalten werden. Der ge-
geniiber dem Vorjahr reduzierte Jahrestiberschuss von 30,1
Mio. EUR (Vj. 31,5 Mio. EUR) ist in erster Linie auf erhdhte
Abschreibungen, ein niedrigeres Beteiligungsergebnis sowie
gestiegenen Zinsaufwand zurtickzufiihren. Der Jahrestber-
schuss wird aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages an
die Gesellschafterin HWW-Beteiligungsgesellschaft mbH
abgefuhrt. Die Konzessionsabgaben fiir die Freie und Hanse-
stadt Hamburg und 16 auRerhamburgische Stadte und Ge-
meinden in Hohe von insgesamt rd. 31,3 Mio. EUR wurden

vertragsgemal gezahlt.

Die fr die Ertragsseite entscheidende GroRe der zum End-
kunden gelieferten Wassermenge ist gegentiber dem Vor-
jahr gesunken. Der Rickgang um rd. 0,5 Mio. m* auf rd.
107,6 Mio. m* gegentiber dem Vorjahr ist dabei insbeson-
dere auf entsprechende Riickgénge bei den Weitervertei-
lern sowie der Wasserlieferung an Endkunden auRerhalb des
Stadtgebietes zuriickzufiihren, wohingegen die gelieferte
Wassermenge im Hamburger Stadtgebiet nur leicht zuriick-

ging. Klimatische Rahmenbedingungen haben die Wasser-

menge in 2012 leicht negativ beeinflusst, da selten durch-
gangig niederschlagsfreie Zeitperioden parallel zu hcheren
Temperaturen auftraten. Mittelfristig muss weiterhin mit
riicklaufigen Wassermengen aufgrund eines abnehmenden

Pro-Kopf-Wassergebrauches gerechnet werden.

Aufgrund des Anstiegs der allgemeinen Wasserpreise um
3 Cent/m?in 2012 konnten die verbrauchsabhédngigen Um-
satzerlose trotz Mengenriickgang leicht gesteigert werden,
zudem stiegen auch die Ertrage aus Grundpreisen. In Sum-
me haben sich so die Umsatzerlése um rd. 3,4 Mio. EUR ggi.

dem Vorjahr erhoht.

Die fir die HWW relevanten volkswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der allgemeinen Preisentwicklung, insbesonde-
re flr die bezogenen Waren und Dienstleistungen, die Baukos-
ten im Hoch- und Tiefbau, der Lohn- und Gehaltstarife, haben
sich nahezu wie erwartet entwickelt. Trotz des Anstiegs der
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten wegen eines weiter
hohen Investitionsniveaus wirkte sich das nach wie vor niedri-

ge Zinsniveau in 2012 positiv auf die Zinsaufwendungen aus.

Nachdem zum 01.01.2012 die Wasserpreise angehoben
wurden, betrug der in 2012 giltige Wasserpreis fir allgemei-
ne Verbraucher 1,56 EUR/m? (1,53 EUR/m? in 2011). Trotz

des positiven Geschiftsjahres 2012 hat das vergangene Jahr

TECHNISCHE KENNZAHLEN

HAMBURGER WASSERWERKE Einheit 31.12.2012 31.12.2011
Wohnungs- und Grundstticksversorgungen Stiick 668.901 664.308
Rohrnetzldnge km 5.358 5.412
Wasserwerke Stiick 16 16
Hydranten Stiick 45.853 45.389
Wasserzahler Stiick 1.099.746 1.090.546
Rohwasserférderung Tsd. m? 110.528 110.849
Wasserabgabe an Kunden Tsd. m? 107.585 108.116
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gezeigt, dass die diversen belastenden externen Einfluss-
faktoren auf die Umsatz- und Kostensituation zukiinftig
nicht allein durch Kostenbewusstsein und Effizienzsteige-
rungen aufgefangen werden kénnen. Fiir das Geschéftsjahr
2013 ist entsprechend eine Anhebung der Wasserpreise in

Ho6he von 3,2 % beschlossen worden.

Die Tabelle auf Seite 4 gibt einen Uberblick tiber technische
Kennzahlen mit Stand zum 31.12.2012.

Wirtschaftliche Lage
Ertrags- und Finanzlage

Der Jahrestiberschuss von rd. 30,0 Mio. EUR ergibt sich aus
dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit von rd. 43,7 Mio.
EUR (nach Verrechnung der Konzessionsabgaben), dem Fi-
nanz- und Beteiligungsergebnis von rd. -11,2 Mio. EUR, den
sonstigen Steuern in Hohe von rd. -0,4 Mio. EUR sowie dem
auRerordentlichen Ergebnis von -1,9 Mio. EUR (aus den
Unterschiedsbetragen der Pensionsverpflichtungen gemaR
BilMoG). Das Finanzergebnis umfasst dabei Zinsaufwendun-
gen aus der Aufzinsung der Riickstellungen gemaR BilMoG,
die Zinsen auf Bankverbindlichkeiten sowie die Beteiligungs-
ergebnisse. Das Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatig-
keit verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 1,4 Mio.
EUR. Ursachen fur die Reduzierung sind in erster Linie die

niedrigeren Zins- und Beteiligungsergebnisse.

Im Vergleich von 2012 zu 2011 haben insbesondere folgen-

de Effekte zu Veranderungen gefiihrt:

« Die Umsatzerlose erhohten sich aufgrund der Anhebung der
Wasserpreise um 3,4 Mio. EUR. Der Riickgang der sonstigen
betrieblichen Ertrage um 1,6 Mio. EUR ist auf die ertrags-
wirksame Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil
in Hohe von 2,6 Mio. EUR in 2011 sowie auf eine um 1,9

Mio. EUR geringere Auflésung von Riickstellungen zuriick-

zufiihren. Diesen Sondereffekten wirkten eine Kostenerstat-
tung fur Leitungslegungen von 2,5 Mio. EUR sowie hohere
Ertrage aus den Verrechnungen mit der HSE entgegen.

Der Materialaufwand lag mit rd. 27,0 Mio. EUR um 0,6 Mio.

EUR unter dem Vorjahreswert. Ursédchlich hierfiir waren Ein-
sparungen bei der Instandhaltung. Dagegen wirkte ein leicht
erhohter Energieaufwand. Der Personalaufwand ist um 1,1
Mio. EUR auf insgesamt 69,3 Mio. EUR gesunken. Dies ist
im Wesentlichen auf die Auswirkungen der Tarifanpassung
auf die Ruickstellungsverpflichtungen fiir Altersversorgung
zuriickzufiihren, da der Tarifabschluss 2012 nur teilweise
ruhegeldwirksam ist. Ein weiterer Aufwandsriickgang wur-
de durch die Reduzierung der Mitarbeiterzahl verursacht.
Die Abschreibungen lagen aufgrund der hohen Investi-

tionstatigkeit um 2,5 Mio. EUR deutlich tiber dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen insge-
samt um rd. 1,2 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen auf den
Anstieg der Konzessionsabgaben um 0,6 Mio. EUR entspre-
chend der Umsatzentwicklung sowie auf den verstarkten
Leistungsaustausch mit HSE (+1,0 Mio. EUR, entsprechen-
de Gegenpositionen beim sonstigen betrieblichen Ertrag)
zurtickzuftihren. Trotz der niedrigen Zinssatze auf dem
Kapitalmarkt fiihrten die gestiegenen Investitionen sowie
Finanzanlagen zu erhdhtem Finanzbedarf und damit einer
Belastung des Zinsergebnisses um rd. 1,0 Mio. EUR. Das Be-
teiligungsergebnis fiel um 0,5 Mio. EUR geringer aus.

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéaftsjahr 2012 jeder-
zeit gesichert. Der Mittelbedarf aus dem laufenden Ge-

schaftsbetrieb und den Investitionen konnte aus eigenen

KAPITALFLUSSRECHNUNG in TEUR

2012 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit | 49.686| 40.552
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -50.206(-52.699
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.235| 12.255
Z.ahlungéwwksame Verdnderungen des 1715 108
Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 204 96
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.919 204
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Mitteln und durch die Aufnahme von Tagesgeldern und
langfristigen Darlehen gedeckt werden. Die Fristenkon-

gruenz war sichergestellt.

Vermdgenslage

Das gezeichnete Kapital wurde mit der nicht eingeforderten

Einlage saldiert.

Aus dem Jahresabschluss 2012 ergeben sich folgende Kenn-

zahlen fiir die Vermogenslage:

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENSLAGE in %

2012 2011
Eigenkapitalquote 27,3 28,4
Anlagendeckung* 81,5 83,3
Sachanlagenintensitat 83,7 84,6

* durch Eigenkapital sowie lang- und mittelfristige Verbindlichkeiten

Der Riickgang der Eigenkapitalquote resultiert vor allem aus
der gestiegenen Bilanzsumme in Folge der Zunahme des
Sachanlagevermogens; aufgrund des durch den Ergebnis-
abfiihrungsvertrag nahezu konstanten Eigenkapitals war eine
Erhohung des Fremdkapitals erforderlich. Der Deckungs-
grad des Anlagevermogens durch Eigenkapital verdnderte
sich von 32,1% auf 30,7 %. Die Anlagendeckung sank als
Folge des héheren lang- und mittelfristigen Kapitals und
deutlich starker ansteigendem Anlagevermégen. Die Sach-
anlagenintensitat sank, weil die Zunahme des Gesamtkapi-

tals Gber dem Anstieg des Sachanlagevermogens lag.

Vorgange nach Bilanzstichtag

Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanz-
stichtag mit Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-

mogenslage sind nicht eingetreten.

Unternehmenssituation /
Geschidftsentwicklung
Kunden

Die HWW versorgen heute rd. 2,1 Mio. Einwohner in Ham-
burg und den weiteren 24 Gemeinden und Stadten des Um-
landes mit Trinkwasser zu jederzeit bester Qualitat. Dabei
steigt die Anzahl der versorgten Einwohner stetig an. Allein
im Jahr 2012 sind rd. 10.000 Menschen zusatzlich in das
Versorgungsgebiet der HWW gezogen. Leider kann dieser
Zuzug nicht den Ruckgang der Abgabemenge auffangen.
Wassersparende Armaturen und Haushaltsgerdte fiihren
Jahr fur Jahr zu einem Rickgang der gebrauchten Wasser-

menge.

In Hamburg und Umgebung betreuen die HWW 668.901
Versorgungen (Vertrdge) zum Stichtag 31.12.2012, inkl.
finf Gemeinden als Weiterverteiler sowie 30 GroRabneh-

mern mit jeweils mehr als 60.000 m? jhrlichem Verbrauch.

KENNZAHLEN

Einheit 2012

Einwohner im Versorgungsgebiet in Mio. EW 2,08
Versorgungen (Vertragsbeziehungen) Anzahl| 668.901
davon in HH Anzahl| 614.740
davon in Umlandgemeinden Anzahl| 54.126
davon GroRabnehmer Anzahl 30
davon Weiterverteiler Anzahl 5
Verbrauch pro Einwohner und Tag I/d 105

HAMBURG WASSER hat in 2012 mit einem externen Ins-
titut eine Online-Studie durchgefiihrt, bei der die Zufrie-
denheit der Kunden mit den Leistungen von HAMBURG
WASSER abgefragt wurde. Die Befragung soll kinftig in
regelmaRigen Abstdnden wiederholt werden. Mit 97,1 % hat
HAMBURG WASSER danach bei gestiitzter Befragung einen
tberdurchschnittlich hohen Bekanntheitsgrad auch im Ver-

gleich zu anderen Ver- und Entsorgern. Ungestiitzt nennen
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59,4% HAMBURG WASSER als fiir die Wasserversorgung

und Abwasserbeseitigung zustandiges Unternehmen.

Mit 84,8 % hat HAMBURG WASSER die hochste Service-
zufriedenheit im Vergleich mit anderen Hamburger Versor-
gungs- und Dienstleistungsunternehmen. Die Kunden von
HAMBURG WASSER zeigen auch insgesamt eine hohe Zu-
friedenheit mit dem Unternehmen. Die Qualitatsanspriiche
der Kunden sind hoch und die Bereitschaft, Reduzierungen
in Qualitdt und/oder Service zugunsten niedriger Preise hin-
zunehmen, ist eher nicht vorhanden. Dies gilt in besonde-
rem MaRe fiir das Produkt Trinkwasser. Hier sticht der Qua-
litdtsanspruch der Hamburger gegeniiber bundesweiten
Ergebnissen deutlich heraus. HAMBURG WASSER wird die
Ergebnisse noch weiter auswerten und evtl. mit Hilfe wei-
terflhrender Interviews die Hintergriinde der getroffenen

Aussagen tiefer analysieren.

Mitarbeiter

Zum 31.12.2012 waren bei den HWW 1.131 Mitarbeiter
(Vorjahr: 1.155) beschiftigt, davon sind 811 Mitarbeiter
mannlich und 320 weiblich. Der Altersdurchschnitt der Be-
schaftigten lag bei 44,4 Jahren (Vorjahr: 44,1). Umgerech-
net auf Vollzeitdquivalente (VZA) fihrt dies zum 31.12.2012
zu 1.053,6 VZA (Vorjahr 1.067,8 VZA).

Der Gleichordnungskonzern HAMBURG WASSER beste-
hend aus der Hamburger Stadtentwdsserung AGR (HSE)
und der Hamburger Wasserwerke GmbH (HWW) legt wei-
terhin groRen Wert auf die Aus- und Weiterbildung und die
zielgerichtete Entwicklung von Nachwuchskréften. Den Mit-
arbeitern wird seit Jahren ein gemeinsames umfangreiches
Weiterbildungsprogramm von HSE und HWW angeboten,
das durch eine weitreichende Bedarfsabfrage in den Berei-
chen gestutzt wird. Im Jahr 2012 gab es konzerniibergrei-
fend 1.357 Anmeldungen (davon 671 HWW-Anmeldungen)

zu diesen Veranstaltungen. Die berufliche Ausbildung neuer
Mitarbeiter findet sowohl in verschiedenen gewerblichen
und kaufménnischen Ausbildungsberufen als auch mittels
der vertraglichen Bindung von Studenten in dualen Studien-
gangen mit parallelen Theorie- und Praxisphasen sowie in
einem technischen Traineeprogramm fiir Hochschulabsol-

venten statt.

Im Jahr 2012 ist bei HAMBURG WASSER ein neues syste-
matisches Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm aufge-
legt worden, um potenzielle Fiihrungskrafte angemessen
zu entwickeln und zu férdern. Auf die Ausschreibung des
Programmes haben sich 131 Mitarbeiter beworben. Zur
Einschatzung der vorhandenen Potenziale wurden in 2012
Assessment-Center als Gruppenverfahren fir zukunftige
Flhrungskrafte durchgefiihrt. Anfang 2013 ist tiber die Aus-
wahl der Potenzialtrager entschieden worden; anschlieRend
werden in der Phase der Potenzialférderung fir die identi-
fizierten Potenzialtrager persénliche Entwicklungsplane er-
arbeitet. Darunter zahlen abteilungstbergreifende Entwick-
lungsmalnahmen und externe WeiterbildungsmalRnahmen.
HAMBURG WASSER hat das Ziel, das Thema Fiihrungs-
krafteentwicklung als standardisierte Langfristaufgabe zu
etablieren und das Programm in regelmaRigen Abstdnden zu
aktualisieren, um zukunftig eine reibungslose und qualitativ
hochwertige Nachbesetzung vakanter Fiihrungspositionen
intern sicherzustellen und somit dem allgemeinen Fach-

kraftemangel in Zukunft entgegenzuwirken.

Arbeitsschutz besitzt fir HAMBURG WASSER unverandert
hochste Prioritat. Im Jahr 2012 lag bei der HWW die Anzahl
der meldepflichtigen Arbeitsunfalle (einschlieRlich Wegeun-
falle) bei 14 (Vorjahr 33). Die bisherigen Anstrengungen zur
Gesundheitspravention und auch zur weiteren Verbesse-
rung der Arbeitssicherheit zeigen ihren Erfolg in der guten
Anwesenheitsquote, die in 2012 mit 92,8 % das Vorjahres-

niveau von 93,0 % nahezu erreichen konnte.



WEITERE PERSONALKENNZAHLEN zum 31.12.2012

| 2012 2011
Ausbildung
Auszubildende zum 31.12.2012 70 80
Abgeschlossene Ausbildungen 23 21
davon duale Studierende 4 4
Altersteilzeit
MA im Tarifmodell Altersteilzeit 27 39
davon in der Freistellungsphase 20 26
davon in der Arbeitsphase 7 13
Schwerbehinderung
MA mit Schwerbehinderung 79 75
Schwerbehindertenquote 8,0 7,4
Betriebliches Vorschlagswesen
Betriebliche Vorschlage ‘ 391 ‘ 237

Investitionstatigkeit

Die Gesamtinvestitionen ohne Finanzanlagen sind in 2012
gegeniiber dem Vorjahr (53,3 Mio. EUR) um 11,9 Mio.
EUR auf 41,4 Mio. EUR gesunken. Der Grund hierfir liegt
in dem auRergewdhnlich hohen Investitionsvolumen 2011
(Neubau Verwaltungsgebdude). Zusatzlich wurde in 2012
im Bereich Finanzanlagen gemdR Beschluss des Aufsichts-
rates vom 18.06.2012 eine Erhohung der Kapitalriicklage
fur HAMBURG ENERGIE um 6,0 Mio. EUR vorgenommen
sowie der HAMBURG ENERGIE ein Gesellschafterdarlehen
tiber 3,0 Mio. EUR gewdhrt.

Ein Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag neben den im
Jahresverlauf durchgefiihrten Investitionsmanahmen an
den technischen Anlagen des Unternehmens im Netz und
in den Wasserwerken in 2012 auf der Gebietssanierung in
Bergedorf Mitte sowie in der Sanierung der Wasserwerkes
Baursberg. Die hierfiir erforderlichen Investitionen konnten
zum Uberwiegenden Teil aus Innenfinanzierungsmitteln (vgl.

Kapitalflussrechnung) getatigt werden.

Als wichtige Investitionsprojekte der technischen Anlagen
und des Netzes der HWW sind folgende Projekte zu nennen:
e In der Barmbeker Strafle bestanden zwei Uber hundert
Jahre alte Hauptleitungen, die hydraulisch nicht mehr not-
wendig waren. Daher wurden die Leitungen aufgehoben
und insgesamt ca. 1.950 m Haupt-, Versorgungs- und An-
schlussleitungen in der Umgebung Barmbeker Strale neu
verlegt. Im Sommer 2012 konnte mit den vorbereiten-
den Arbeiten begonnen werden, um die verkehrsdarmeren
Zeiten (Sommer- und Herbstferien) insbesondere fr die
Arbeiten in der Fahrbahn der BundesstralRe zu nutzen, da
teilweise zwei Fahrstreifen fiir das Baufeld bendtigt wur-
den. Als Abschluss der Tiefbauarbeiten wird im Friihjahr
2013 die komplizierte Einbindung der neuen Leitung im
Kreuzungsbereich Barmbeker/Maria-Louisen-StralRe her-

gestellt.

Die umfassende Erneuerung des Wasserwerkes Baursberg
ist nach fast zehnjahriger Bauzeit abgeschlossen worden.
Zentrale MaRnahme der Erneuerung war der Neubau der
Filteranlage. Es ist die inzwischen dritte Filtergeneration.
Im Jahr 1859 in Betrieb gegangen, bewahrte die erste Fil-
teranlage die Bewohner von Altona im Jahre 1892 vor der
Cholera. Die 2. Generation waren offene, runde Beton-
filter aus dem Jahre 1915, die - inzwischen auler Betrieb -
im musealen Teil des Werkes nach der Renovierung nun
wieder besichtigt werden kénnen. Mit hervorragenden
Aufbereitungsergebnissen ist nun die dritte Generation,
eine hochmoderne Betondruckfilteranlage, in Betrieb.
Da es in verfahrens- wie auch in bautechnischer Hinsicht
eine grolRe Herausforderung darstellt, eine moderne Auf-
bereitungsanlage in einen historischen Baukd&rper zu in-
tegrieren und der Filterneubau bei laufendem Betrieb er-
folgen musste, wurden die Filter schrittweise erneuert.
Die Erneuerung umfasste ferner den Neubau der Unter-
druck-Vorbeluftung sowie den Bau zweier neuer Absetz-
becken auf dem Werksgelande. Zusatzlich wurden im Zuge
der BaumaRnahme Dachkonstruktion, Innenflachen und

AuRenfassade saniert.
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Innovation und Umweltfreundlichkeit

Fir HAMBURG WASSER ist eine nachhaltige Nutzung der
Ressourcen und ein nachhaltiger Betrieb der Anlagen eine
Selbstverstdndlichkeit. Als modernes Wasserver- und Ab-
wasserentsorgungsunternehmen hat HAMBURG WASSER
bereits vor Jahren die Entwicklung zukunftsfdhiger und
ressourcenschonender Technologien als Ziel festgeschrie-
ben. Dies betrifft insbesondere die Reduzierung des Ver-
brauches fossiler Energietrager, den Schutz der Gewdsser
und den nachhaltigen Umgang mit der Ressource Wasser.
HAMBURG WASSER hat fiir sich selbst das Ziel ausge-
geben, bis zum Jahr 2018 eine vollstdndige Energieautarkie

fiir das Gesamtunternehmen zu erreichen.

HAMBURG WASSER hat in 2012 seine Fahrzeugflotte nach-
haltig umgerUstet. Als Deutschlands erste und groRte Unter-
nehmens-Fahrzeugflotte wird sie mit Biogas aus dem eige-
nen Klarprozess betankt. Als regenerative Quelle fur den
Kraftstoff dieser 120 Pkw wird CO,-neutral aus dem Ham-
burger Abwasser gewonnenes Faulgas genutzt. HAMBURG
WASSER hat im vergangenen Jahr fir eine Fahrleistung von
rund 1,2 Millionen Kilometer gut 1,1 Millionen Kilowatt-

stunden fossiles Erdgas eingesetzt.

Beteiligungen und
Tochtergesellschaften
HAMBURG ENERGIE

HAMBURG ENERGIE kann auf ein sehr erfolgreiches Ge-
schaftsjahr 2012 zuriickblicken. Bis Ende des Jahres konnten
ca 75.000 Privatkunden im Strom- und rund 9.000 Kunden
im Gasbereich gewonnen werden. HAMBURG ENERGIE hat
hier in besonderer Weise wegen der eindeutigen Positionie-
rung als regionales Okostrom-Unternehmen mit modera-
ten Preisen Beachtung gefunden, was nach der allgemeinen

Preisanpassung der Wettbewerber Ende des Jahres 2011

bei gleichzeitiger Preisstabilitdt bei HAMBURG ENERGIE
zu groen Kundengewinnen in 2012 gefihrt hat. Im Jahr
2012 konnte die Erhéhung der gesetzlichen Abgaben und
Umlagen von HAMBURG ENERGIE aufgefangen werden. Im
Jahr 2013 werden die Preise fur Privatkunden von 21,9 auf
24,8 ct/kWh steigen.

HAMBURG ENERGIE ist seit 2009 mit der Planung und Rea-
lisierung des ,,Energiebunker Wilhelmsburg® beauftragt. Der
ehemalige Flakbunker soll ein Symbol des Klimaschutzkon-
zeptes Erneuerbares Wilhelmsburg werden. Das seit Kriegs-
ende ungenutzte Monument soll nun mit einem Biomasse-
Blockheizkraftwerk, einem Wasserspeicher sowie einer
Solarthermieanlage ausgestattet werden und Warmwas-
ser und Heizwdrme flr die Wohnungen des Weltquartiers
erzeugen. Neben der Solarthemieanlage wird eine Photo-
voltaikanlage in die sogenannte ,Solare Hille“ des Bunkers

integriert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte HAMBURG ENER-
GIE insgesamt einen Umsatz von rd. 126 Mio. EUR erzie-
len, was insbesondere durch die stark gestiegenen Kunden-
zahlen im Strombereich und die tber der Planung liegen-
den Verbrdauche der Kunden zu begriinden ist. Im Ergeb-
nis konnte ein Gewinn fir das Geschéaftsjahr 2012 von rd.
763 TEUR erzielt werden (ggu. Vorjahresverlust von rd.
1,4 Mio. EUR). Fir das Jahr 2013 wird ein positiver Jahres-

iberschuss in Hohe von 1,2 Mio. EUR erwartet.

CONSULAQUA

Das Ergebnis der CONSULAQUA Hamburg GmbH (CAH) ist
im abgelaufenen Geschaftsjahr maRgeblich durch Verluste
aus wenigen Einzelprojekten im Ausland gepragt. Die positi-
ve Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Inland konnte dies
nicht kompensieren. Mit 5.396 TEUR liegt der Umsatz in
2012 gleichwohl um rd. 0,2 Mio. EUR tber dem Vorjahr.



Die Umsatzriickgange im Ausland konnten in erster Linie
aufgrund von Fixkosten der Niederlassungen sowie Verlus-
ten aus einem GroRprojekt nicht entsprechend durch Auf-
wandsreduzierungen kompensiert werden. Insgesamt ist
ein negatives Ergebnis vor Steuern und Ausgleichszahlung
an Minderheitsgesellschafter von rd. -260 TEUR erzielt
worden. Das Unternehmen hat entsprechende strategische
MaBnahmen zur Verbesserung der Umsatz- und Ertragssi-

tuation in 2013 eingeleitet.

HAMBURG WASSER
Service und Technik GmbH

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2012 die Ergebnis-
ziele mit einem Jahresergebnis nach Steuern von 273 TEUR
tibertroffen und sich auch ggu. dem Vorjahr (208 TEUR) ver-
bessert. Lediglich in der Sparte Sanierung sind die angefal-
lenen Erlése witterungsbedingt gegeniiber der Planung ge-
mindert. Erfreulich war die Umsatzentwicklung in der Sparte
Reinigung und Inspektion. Wie in den Vorjahren zeichnete
sich die Sparte Lichtwellenleiter (LWL) durch die Steigerung
der Vermietungserlose gegentiber dem Vorjahr deutlich aus.
Auch die Ertrage aus dem Verkauf von Lichtwellenleitern
konnten ggii. Vorjahr gesteigert werden. Die Auftragsein-
gange und die Anfragen der Provider lassen weiterhin stei-
gende Umsatzerldse erwarten. Dank der guten technischen
Ausstattung, die in 2012 durch die Anschaffung eines neuen
Kanalreinigungsfahrzeuges auf hohem technischem Stand
gehalten werden konnte, und wegen der Fachkunde der Mit-
arbeiter kann die Gesellschaft dem Wettbewerbsdruck gut

standhalten.

ServCount Abrechnungsgesellschaft mbH

Die Gesellschaft konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr die

geplanten Ergebnisziele nicht erreichen. Nach Steuern wird
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fir 2012 ein Jahresergebnis in Hohe von -201 TEUR ausge-
wiesen. Die Umsatzerl6se konnten zwar erwartungsgemaf
mit der Bestandserhohung der eingerichteten Messstellen
erhoht werden, liegen jedoch insgesamt unter dem Plan-
wert, da weniger Umrlistungen im Wohnungsbestand der
SAGA gegeniber Plan in 2012 durchgeftihrt wurden. Nur
teilweise konnten diese geringeren Erldse durch hthere Son-
derleistungen kompensiert werden. Die tiber Plan liegenden
Eigenleistungen sind auf gestiegene Arbeitsumfange als
Kosten fiir die Herstellung der Messstellen zurtickzufiihren
und erhohten die Personalaufwendungen tiberproportional.
Umfangreichere Instandsetzungsarbeiten und gestiegene
Kosten der Ablesung tragen ebenfalls zu den tber Plan lie-
genden Betriebsaufwendungen bei. Insgesamt kénnen die
hoheren Betriebsertrage die betrieblichen Mehraufwendun-
gen nicht ausgleichen und ergeben mit einem leicht besse-
ren Zinsergebnis und einem ungeplanten latenten Steuer-
ertrag den Jahresfehlbetrag in Hohe von -201 TEUR. Es wird
davon ausgegangen, dass es in den Folgejahren aufgrund der
in der Umsetzung befindlichen strukturellen und prozessua-
len Verbesserungen dauerhaft zu Jahrestiberschissen kom-

men wird.

Tatigkeiten auRerhalb Hamburgs

Auch in 2012 sind die HWW mit ihrem langjahrigen Know-
how als gefragter Partner in der Region um Hamburg auRer-
halb des Kerngeschéftes durch die Erbringung von Inge-
nieurs- und Dienstleistungen tdtig gewesen. Der Konzern
HAMBURG WASSER kann dabei, neben dem hohen fach-
lichen Know-how, auf seine lange und fundierte Betriebs-
erfahrung zurtickgreifen. Bei den Wasserlieferungen an das
Umland gab es keine Veranderungen im Lieferkreis im Jahr
2012.

Viereinhalb Jahre nach Griindung des Abwasserzweckver-
bandes Obere Bille wurde zum 15.08.2012 der Tatigkeits-
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bereich des Verbandes auch auf die Trinkwasserversorgung
fur rd. 15.000 Einwohner ausgedehnt. Die Mitgliedsge-
meinden Trittau, Grande und GroRensee sowie der WBV
Stormarn’sche Schweiz (Wasserverband fiir die Gemeinden
Litjensee und Gronwohld) haben Verwaltungsleistungen
und technische Unterstiitzungsaufgaben auf Basis von 6f-
fentlich-rechtlichen Vertrdgen auf den Verband tibertragen,
der nunmehr den Namen ,,Zweckverband Obere Bille* tragt.
Durch die jetzt erfolgte Angliederung der Trinkwasserver-
sorgung an den Zweckverband soll eine professionelle Be-
treuung der sehr kleinteilig organisierten Trinkwasserver-
sorgung ermdglicht werden. An erster Stelle der Aktivitdten
des Zweckverbandes steht die Sicherstellung der Anforde-
rungen an die Hygiene, Qualitdt und Versorgungssicher-
heit durch die Umsetzung der geltenden Gesetze und Ver-
ordnungen (Trinkwasserverordnung, DVGW etc.). Uber
HAMBURG WASSER als Zweckverbandsmitglied soll das
notwendige technische Know-how in Form von einzelnen
Unterstltzungsleistungen eingebracht werden, z.B. in den
Bereichen Rohrnetzbestandserfassung, Rohrnetzberech-
nung, Zdhlerwechsel oder bei der Beurteilung der Wirt-

schaftlichkeit der vorhandenen Wasserwerke.

Zukiinftige Entwicklung:
Potenziale, Chancen, Risiken
Chancen

Neben den unternehmensrelevanten Risiken findet auch
eine kontinuierliche Analyse moglicher Geschaftsfeldent-
wicklung statt. Insbesondere durch das hohe Know-how
der Mitarbeiter und die BetriebsgroRe des Unternehmens
ist HAMBURG WASSER in der Lage, Spezialisten auf allen
Gebieten der Wasserver- und Abwasserentsorgung zur Ver-
fugung zu haben. Von Consultingdienstleistungen auf einzel-
nen Gebieten bis hin zu einer Ubernahme der Gesamtver-
antwortung kann die gesamte Produktpalette auch Dritten

auRerhalb des hamburgischen Konzessionsgebietes zur Ver-

fligung gestellt werden. Hierbei werden insbesondere in der
erweiterten Metropolregion Chancen zur Zusammenarbeit
mit anderen Kommunen gesehen, die sich dann bei HAM-
BURG WASSER in zusdtzlichen Umsé&tzen und Deckungs-

beitragen niederschlagen.

Risikobericht

Zur Fritherkennung von Unternehmensrisiken existiert bei
HAMBURG WASSER ein spezifisches Risikomanagement-
system. GemdR dem dort vorgesehenen halbjéghrlichen Tur-
nus sind in der Mitte und zum Ende des Jahres 2012 samt-
liche Risiken bewertet worden. Diese Risikobewertungen
enthalten MaRnahmen zur Beherrschung und Minimierung
der Risiken. Dariiber hinaus sind im Rahmen der alle drei
Jahre stattfindenden Risikoinventur im Dezember 2012 das
Risikomanagementsystem sowie alle Einzelrisiken einge-
hend auf Aktualitat und Wirksamkeit Gberarbeitet worden.
Im System wird die Umsetzung und Verantwortung fiir diese

MaRnahmen dokumentiert und verfolgt.

Bedeutende Einzelrisiken

Die gewichtigsten Einzelrisiken sind im Risikomanagement-
system entsprechend identifiziert und werden durch ent-
sprechende korrespondierende MalRnahmen begrenzt sowie
durch laufendes Monitoring beobachtet. Hieraus wurde kein

gestiegener Handlungsbedarf festgestellt.

Dem Risiko des sinkenden Wasserverbrauches wird zum
einen durch permanentes Monitoring zur Friherkennung
negativer technischer und finanzieller Auswirkungen so-
wie zum anderen durch strategische Netzplanung begeg-
net. Zusatzlich konnte die langfristige Planungsgenauig-
keit durch die Erkenntnisse der Aktualisierung der Wasser-

bedarfsprognose verbessert werden. Die Prognose erwartet
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bis 2030 einen weiteren Rickgang im individuellen Wasser-
verbrauch, der Wasserbedarf wird sich aber nach der Prog-
nose aufgrund der weiterhin wachsenden Gesamtbevdlke-
rung in Hamburg und im Umland in der Summe in den néchs-

ten Jahren asymptotisch stabilisieren.

Nach weiterer Optimierung der Lagerhaltung und der Bau-
stellenabwicklung wird das Risiko aus falscher Lagerhaltung
nicht mehr als unternehmensrelevant eingestuft und ab so-
fort nicht mehr im Risikomanagementsystem, nur noch im

entsprechenden Unternehmensbereich, betrachtet.

Die widrigen Geschiftsjahre der Beteiligungsgesellschaften
CAH und ServCount haben zu einer Anhebung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit fur das Risiko Verlust aus Beteiligungsge-
sellschaften gefiihrt. Im Rahmen der Risikoinventur ist das
Reporting um Verlustrisiken aus gegenseitig verpflichtenden

Vertragen, Biirgschaften und Darlehen erweitert worden.

In 2012 ist die Harmonisierung und Zusammenfuhrung der
IT-Systeme bei HAMBURG WASSER weiter fortgeschritten.
Mit der Zentralisierung der Datenhaltung fir die beiden
Unternehmen geht aber auch eine Zunahme der IT-Risiken
einher. Daher wurde in der Risikoinventur ein Fokus auf die
Neubewertung der systemrelevanten IT-Risiken gelegt. Ne-
ben der Systemverfuigbarkeit werden nun auch der Schutz
personenbezogener Daten und der Schutz vor externem Zu-

griff auf Daten und Steuersysteme betrachtet.

Gesamtbeurteilung der Risiko-Situation

Das bestehende Risikomanagementsystem erganzt die dif-
ferenzierten Planungs- und Steuerungssysteme und das
Controlling der HWW. Insgesamt wird die Moglichkeit der
Unternehmensleitung und der Aufsichtsgremien, Risiken
rechtzeitig zu erkennen und geeignete Manahmen zur Ge-

gensteuerung zu ergreifen, durch das aktualisierte Risiko-
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managementsystem weiter verbessert. Risiken, die zukinf-
tig eine Bestandsgefdhrdung des Unternehmens darstellen

kénnen, sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

Prognosebericht

Die HWW wird auch in Zukunft konsequent am Ziel fest-
halten, den Kunden hdchste Qualitat und besten Service zu
bieten, die Umwelt nachhaltig zu entlasten sowie die Dienst-
leistungen gegentiber den Kunden stetig weiterzuentwi-
ckeln und dabei die Wasserpreise so gering wie moglich zu
halten. Der hohe Qualitdtsanspruch driickt sich dabei nicht
nur durch die weit tiber das gesetzliche MaR hinausgehende
Leistung bei der Wasseraufbereitung inkl. deren permanen-
ter Uberwachung durch das eigene zertifizierte Labor aus,
sondern ebenso durch das hohe Niveau der Instandhaltung
der vorhandenen Leitungen und technischen Anlagen sowie
der jahrlichen Investitionen, die auch mittelfristig auf einem

hohen Niveau von rd. 40 Mio. EUR/Jahr verbleiben werden.

Das gesamte Wirtschaften und Handeln unterliegt einem
standigen Optimierungs- und Innovationsprozess. Zum Er-
reichen dieser Ziele missen auch zukunftig samtliche Rati-
onalisierungspotenziale ausgeschopft und Synergieeffekte
konsequent gehoben werden. Fiir das Jahr 2013 wurde ein
Wirtschaftsplan verabschiedet, der die strukturellen Kosten-
steigerungen nur in geringem MaR an die Kunden weitergibt;
die Wasserpreise wurden zum 01.01.2013 von 1,56 EUR/m?*
auf 1,61 EUR/m? angehoben, was fiir den Durchschnitts-
haushalt eine jahrliche Mehrbelastung von rd. 5 Euro inkl.

Umsatzsteuer bedeutet.

Dies gelingt trotz weiter sinkenden Verbrauchsmengen der
Kunden und somit Umsatzerldsen, erwarteten Preissteige-
rungen bei Materialien und Leistungen sowie bereits ver-
einbarten Gehaltssteigerungen dank strikter Ausgaben-
disziplin. Grundsatzlich wird die HWW dabei weiterhin in
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gleichem MaRe ihr Augenmerk darauf richten, sowohl die
Kosten zu minimieren als auch den bisher erreichten hohen
Qualitatsstandard ihrer Anlagen und Dienstleistungen zu

sichern bzw. zu steigern.

GemadR Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2013 wird mit ei-
nem Umsatz von ca. 221,3 Mio. EUR geplant (Vorjahr: 214,7
Mio. EUR). Die bereits beschriebenen Effekte auf der Auf-
wandsseite fiihren im Ergebnis zu einem geplanten Jahres-
tiberschuss von 30,0 Mio. EUR, der somit auf dem Niveau
des Jahres 2012 liegt.

In der Tendenz wird auch fiir die Zukunft mit einem riick-
laufigen Wasserverbrauch gerechnet. Fir den mittel-
fristigen Planungszeitraum (2014-2016) wird derzeit
von einem jdhrlichen Riickgang des Wasserverbrauches
von 0,5% mit entsprechenden korrespondierenden Um-
satzriickgangen ausgegangen. Um den Spagat zwischen
Qualitatsanforderungen und Nachhaltigkeit einerseits und
steigendem Kostendruck bei geplanten Preissteigerungen
unter der Inflationsrate andererseits bewdltigen zu kon-
nen, hat die Geschaftsfiihrung bei HAMBURG WASSER
ein globales Projekt ,Zukunftsfihigkeit* initiiert, in dem
in Teilprojekten unterschiedliche Aspekte moglicher Ver-
besserungspotenziale beleuchtet werden, in den Bereichen
»Effizienzsteigerungsprojekte / Prozessoptimierung®, ,Op-
timaler Servicelevel“, ,Nachhaltige Investitionstatigkeit®,
»~Ausweitung der Externen Leistungen“ und , Ausbau der
Fihrungskrafteentwicklung“. Die Geschaftsfiihrung ver-

folgt dabei folgende Ziele:

» Die Preisentwicklung in Hamburg bei sinkender Wasser-
menge dauerhaft unter der Inflationsrate zu halten tber
eine Kostensenkung im Kerngeschaft sowie zusatzliche
Ergebnisbeitrage.

« Durch die im Markt erworbenen Erfahrungen die Wett-
bewerbs- und Innovationsfahigkeit im Kerngeschift stetig

zu steigern.

« Uber die Schaffung neuer Tétigkeitsfelder zur Arbeits-
platzsicherung und Personalentwicklung von HAMBURG
WASSER beizutragen.

- Das Image von HAMBURG WASSER als wettbewerbs-
fahiges Unternehmen und als zukunftsorientierten Arbeit-

geber weiter zu festigen.

Mit ergebnisrelevanten Umsetzungen wird ab 2014 ff. ge-

rechnet.

Hamburg, den 8. Mérz 2013

Hamburger Wasserwerke GmbH

Michael Beckereit Nathalie Leroy

Techn. Geschiftsfiihrer Kfm. Geschéftsfiihrerin
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Bilanz
zum 31. Dezember 2012
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PASS'VA Anhang 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Eingefordertes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 118.340.000,00 118.340.000,00
2. Nicht eingeforderte Einlagen 715.808,63 117.624.191,37 715.808,63 117.624.191,37
1. Kapitalriicklage 12) 24.055.169,39 24.055.169,39
11I. Bilanzgewinn (13) 62.100,75 3.724,53
141.741.461,51 141.683.085,29
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 14)
1. Empf. Ertragszuschisse bis 31.12.2002 5.512.243,02 6.848.082,02
2. Empf. Ertragszuschiisse ab 1.1.2003 16.567.689,26 15.166.308,35
22.079.932,28 22.014.390,37
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen (15) 120.392.538,00 117.695.278,00
2. Sonstige Riickstellungen (16) 23.241.721,71 25.126.240,70
143.634.259,71 142.821.518,70
D. VERBINDLICHKEITEN a7
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 171.120.803,41 149.816.736,78
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 851.463,12 705.742,71
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.706.940,85 10.482.145,30
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen (18) 69.056.678,84 60.597.771,17
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 9.870,18 0,00
6. Verbindlichkeiten im Geichordnungskonzern HW (19) 8.330.287,42 12.471.841,71
7. Verbindlichkeiten gegentber der FHH (20) 819.232,14 1.139.453,15
8. Sonstige Verbindlichkeiten 2mn 9.469.173,82 9.665.564,19
- davon aus Steuern EUR 208.862,59
(i. Vj.EUR 315.836,16)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 695.995,06 (i. Vj. EUR 719.607,70)
266.364.449,78 244.879.255,01
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 42.324,48 62.461,99

Anhang 31.12.2012 31.12.2011
AKTIVA EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande (@)
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 62.100,75 0,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.444.930,43 5.507.031,18 5.017.937,83 5.017.937,83
1. Sachanlagen (@)
1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 70.833.088,08 66.348.222,05
2. Technische Anlagen und Maschinen 24.446.673,93 23.812.064,57
3. Rohrnetz und Abnehmeranschliisse 358.649.479,45 350.867.121,56
4. Wasserzdhler und Messgerdte 1.049.152,84 1.197.936,86
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10.953.600,52 10.503.924,84
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.303.421,92  480.235.416,74 14.066.593,49 466.795.863,37
1l. Finanzanlagen 2
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 8.049.476,22 2.049.476,22
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.530.081,35 530.081,35
3. Beteiligungen (3) 13.025.413,44 13.025.413,44
4. Sonstige Ausleihungen 0,00 24.604.971,01 15,16 15.604.986,17
510.347.418,93 487.418.787,37
B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrdte (4)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.184.149,77 4.965.337,58
2. Geleistete Anzahlungen 878,85 5.185.028,62 1.117,04 4.966.454,62
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde (5)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (6) 34.218.517,45 34.387.754,37
(saldiert mit EUR 117.093.203,29 enthaltenen
Abschlagsbetragen; i. Vj. EUR 112.205.933,34)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen (7) 15.773.339,66 18.583.370,39
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (8) 277.734,04 268.576,92
4. Forderungen gegen die FHH 9) 317.340,56 322.387,70
5. Sonstige Vermogensgegenstinde (10) 2.400.150,06 52.987.081,77 2.293.096,90 55.855.186,28
11l. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 1.919.297,14 204.040,24
60.091.407,53 61.025.681,14
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN an 3.423.601,30 3.016.242,85

14

573.862.427,76

551.460.711,36

573.862.427,76

551.460.711,36
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2012

(33)

19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

20. Bilanzgewinn

16

3.724,53

62.100,75

Anhang 2012 2011
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose (22) 217.602.298,74 214.170.598,51
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 6.371.756,74 6.123.635,29
3. Sonstige betriebliche Ertrage (23) 10.955.478,47 12.524.915,41
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 16.975.177,53 16.718.193,75
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 9.995.072,08 26.970.249,61 10.821.678,81 27.539.872,56
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 55.751.730,08 55.477.150,11
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung (24) 13.557.570,03 69.309.300,11 14.926.697,83 70.403.847,94
- davon fur Altersversorgung:
EUR 2.747.452,27 (i. Vj. EUR 4.043.411,88)
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens
und Sachanlagen (25)
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgabe 31.260.269,7 1 30.673.886,29
b) Ubrige (26) 37.722.767,03 68.983.036,74 37.098.988,75 67.772.875,04
8. Ertrége aus Beteiligungen (27) 1.225.257,67 1.366.716,01
9. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 0,00 59.678,83
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlageverméogens 23.945,46 19.708,06
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (28) 451.676,75 347.082,87
- davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 326.183,89 (i. Vj. EUR 274.735,66)
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme (29) 298.433,36 0,00
13. Zinsen und ghnliche Aufwendungen (30) 12.615.925,98 11.551.753,61
- davon an verbundene Unternehmen
EUR 46.191,94 (i. Vj. EUR 212.760,66)
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 32.454.788,81 33.829.775,26
15. AuBerordentliche Aufwendungen/ 1.937.806,00 1.937.806,00
auRerordentliches Ergebnis 31 -1.937.806,00 -1.937.806,00
16. Sonstige Steuern 409.414,89 358.349,03
17. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne (einschlieRlich nicht mehr
ausschiittungsgesperrter Betrage des Bilanzgewinns
der Vorjahre) (32) 30.049.191,70
18. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 58.376,22

10.475,42

3.724,53
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Anhang fiir das Geschéftsjahr 2012

1.
Q)

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 der HWW
ist nach den Vorschriften des HGB fiir groRe Kapital-
gesellschaften und des GmbHG aufgestellt worden. Die
Vorgaben zur Vereinheitlichung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden im Konzern Freie und Hansestadt
Hamburg werden angewendet.

Im Zuge der Harmonisierung der Bilanzierung im Gleich-
ordnungskonzern HAMBURG WASSER, der aus den beiden
Mutterunternehmen Hamburger Stadtentwdsserung ASR
und Hamburger Wasserwerke GmbH besteht, wurden die
Forderungen und Verbindlichkeiten in der Bilanz gesondert
dargestellt. Um eine bessere Vergleichbarkeit des Berichts-
jahres zum Vorjahr zu gewdhren, wurde eine Anpassung der
Vorjahreszahlen vorgenommen.

Zudem wurden Konten fiir die Verrechnung von Strom und
Gas von HAMBURG ENERGIE (HE) von den Verbindlich-
keiten umgegliedert in die sonstigen Riickstellungen, da
es sich hierbei um bereits erbrachte, aber noch nicht be-
rechnete Leistungen seitens HE handelt.

Der Ausweis von latenten Steuern erfolgt auf Ebene des
Organtragers.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
nach dem Gesamtkostenverfahren.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Sach-
anlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet worden. Auf die aktivierten eigenen Leistungen
sind Fertigungs- und Materialgemeinkostenzuschlage be-
rechnet worden. Projektspezifische Aktivierungen werden
auf Stundenbasis vorgenommen. Erstmalig werden selbst-
geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande bilan-
ziert.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen linear unter
Zugrundelegung der betriebsgewthnlichen und wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer.

Ab dem Berichtsjahr 2008 werden fiir selbststdndig nutz-
bare bewegliche Anlagegiiter, deren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten netto mindestens EUR 150 und hochs-
tens EUR 1.000 betragen, Sammelposten gebildet. Pro Jahr
wird der Sammelposten gleichmaRig mit 20 % der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abgeschrieben.

@

(©)

(©)

(16)
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Kapitalzuschiisse werden von den Anschaffungs- und Her-
stellungskosten der Anlagegiiter abgesetzt.

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Un-
ternehmen und Beteiligungen mit den Anschaffungskosten
angesetzt. Die Ausleihungen sind mit dem Nominalwert
bilanziert. Im Falle der Unverzinslichkeit erfolgt die Bilan-
zierung grundsdtzlich zum Barwert. Die Wertpapiere des
Anlagevermégens werden grundsatzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet, mit Ausnahme der Vermogensgegenstan-
de des nach § 246 Abs. 2 HBG, verrechneten Vermogens
das zum beizulegenden Zeitwert bewertet ist.

Die Vorrédte sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen
Anschaffungskosten bewertet. Soweit erforderlich, wurden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Zeit-
wert gemdl § 253 Abs. 4 Satz 1 HGB vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind
zum Nominalwert unter Beriicksichtigung des erkennbaren
Ausfallrisikos bilanziert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen wurden nach Vorgabe der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden der FHH mit der ,Projected Unit
Credit Method“ (Anwartschaftsbarwertverfahren) ermit-
telt. Bei der Berechnung der Anwartschaften wurden die
Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Heubeck angewandt. Fur
die Bewertung des Riickstellungsvolumens wurden ein Ge-
haltstrend von 2% zzgl. 0,5% Karrieretrend, ein Renten-
trend von 1,333 %, eine Fluktuationswahrscheinlichkeit
von 1% und der von der Deutsche Bundesbank veroffent-
lichte Zinssatz fiir eine angenommene Restlaufzeit von
15 Jahren mit 5,06 % beriicksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen angemessen
alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Sie sind in der Hohe des voraussichtlichen Erftillungsbetra-
ges gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beur-
teilung erforderlich ist. Die Riickstellungen fuir Altersteilzeit
und Jubilden wurden nach versicherungsmathematischen
Grundsdtzen sowie den Richttafeln 2005G von Prof.
Dr. Heubeck bei Anwendung der ,Projected Unit Credit
Method* (Anwartschaftsbarwertverfahren) berechnet. Fur
die Bewertung dieser Riickstellungen wurden die unter (17)
genannten Parameter verwendet.

Fir die Ermittlung des Erflillungsbetrages der sonstigen

Riickstellungen wurde die von der FHH in Abstimmung mit
dem Rechnungshof vorgegebene Inflationsrate von 1,5 %

17



(18)

I"l.
(M

()]

3)

)

18

berticksichtigt sowie die von der Deutschen Bundesbank
verdffentlichten Abzinsungssatze nach § 253 Abs. 2 HGB
zum erwarteten Verwendungszeitpunkt der Riickstellung.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag passiviert.

Angaben zu Posten der Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermégens ist aus dem als An-
lage beigefligten Anlagenspiegel ersichtlich.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden erstmalig selbst erstell-
te immaterielle Vermogensgegenstande in Hohe von
TEUR 62 aktiviert. Kosten flir Forschung und Entwicklung
im Geschéftsjahr 2012 sind daneben nur in geringem Um-
fang angefallen.

Mit Wirkung zum 28. September 2012 hat die HWW die
Kapitalrticklage der Tochter HAMBURG ENERGIE GmbH
um TEUR 6.000 erhsht.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2011 haben die HWW eine Betei-
ligung von 94 % an der Gesellschaft ,RALOS Verwaltung
GmbH & Co. Vermietungs-KG*, Hamburg, von der Deutsche
Postbank AG, Bonn, erworben. Im Verm&gen der erworbe-
nen Gesellschaft befindet sich das Verwaltungsbestands-
gebdude Rothenburgsort, welches bis zum Erwerbszeit-
punkt geleast wurde.

Erstmals im Geschédftsjahr 2007 erwarben die HWW zu-
dem Fondsanteile, um auf diese Weise eine der in § 7d
SGB IV iV.m. § 8a ATG gesetzlich geregelten Sicherungs-
moglichkeiten fiir Altersteilzeit-Guthaben von Mitarbei-
tern wahrzunehmen. Die Anteile unterliegen der treuhan-
derischen Verwaltung der Commerzbank AG, Hamburg.
Die Hohe des Bestands wird monatlich dem aktualisierten
Sicherungsbedarf angepasst. Der geschlossene Vertrag
zur Sicherung von Wertguthaben regelt unter besonderer
Beriicksichtigung des Risikoaspekts abschlieBend die Aus-
wahl der Fonds, deren Anteile vom Treuhadnder im Auftrag
erworben werden diirfen. Nach MaRgabe des § 246 Abs. 2
S. 2 HGB ist dieser Vermogensgegenstand mit der damit in
Zusammenhang stehenden Rickstellung fiir Altersteilzeit
zu verrechnen. Die Anschaffungskosten der Wertpapiere
betragen zum 31. Dezember 2012 TEUR 1.037, der Depot-
wert betragt TEUR 1.032. Die Riickstellung fur Altersteil-
zeit wurde nach finanzmathematischer Ermittlung mit
TEUR 2.284 festgestellt.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist der
abgegrenzte kundenbezogene Wasserverbrauch zwischen
Ablese- und Bilanzstichtag enthalten.
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Wie im Vorjahr waren in den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen noch nicht abgerechnete Abschlagzahlun-
gen der SAGA Siedlung AG von TEUR 11.391 (i. Vj. TEUR
11.361) und der GWG Gesellschaft fiir Wohnen und Bauen
mbH von TEUR 4.300 (i. Vj. TEUR 4.380) enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betra-
gen TEUR 15.773 (i. Vj. TEUR 18.583). Hierin enthalten
sind Anspriiche an Tochterunternehmen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von TEUR 1.318 (i. Vj. TEUR
2.128), Liquiditatshilfen in Hohe von TEUR 13.954 (i. V;j.
TEUR 14.177) und kurzfristige Darlehen in H6he von TEUR
1.269 (i. Vj. TEUR 1.158).

Als Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhdltnis besteht, werden Anspriiche gegen
die Holsteiner Wasser GmbH aufgefiihrt, die aus der Leis-
tungsverrechung fir Personal- und Materialaufwand sowie
der Weiterberechnung bezogener Leistungen und entrich-
teter Gebiihren entstanden sind.

In den Forderungen gegen die FHH sind Zuwendungen und
Kostenzuschiisse sowie TEUR 125 (i. Vj. TEUR 194) auf
verauslagte Schadenersatzleistungen enthalten.

In dieser Position ist unter anderem die Forderung gegen
das Hauptzollamt nach § 10 StromStG n.F. § 25a Min6StG
n.F. sowie § 54 EnergieStG auf Erstattung von Strom-, Mi-
neral6l- und Erdgassteuer in Hohe von insgesamt TEUR
1.474 (i. Vj. TEUR 1.416) enthalten. Der jeweilige Steuer-
anteil ist zundchst Bestandteil des Entgelts fiir den Energie-
verbrauch. Ab dem Geschéftsjahr 2011 ist die Stromsteuer
in voller Hohe von EUR 20,50 je MWh (i. Vj. EUR 20,50 je
MWh) zu entrichten. Der Anspruch der HWW in ihrer Eigen-
schaft als ein Unternehmen des produzierenden Gewerbes
auf Erstattung der vorgenannten Steueranteile entsteht
nach entsprechender Antragstellung im Folgejahr.

Wesentlicher Bestandteil der aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten in Hohe von TEUR 3.424 sind mit einem Be-
trag von TEUR 3.108 Vorauszahlungen fiir Verglitungen
und Pensionen, die bereits dem Januar des Folgejahres zu-
zurechnen sind. Im Vorjahr betrugen die Vorauszahlungen
im Personalbereich TEUR 2.918.

Die Kapitalriicklage betragt wie im Vorjahr TEUR 24.055
und enthdlt nur zweckgebundene Riicklagen.

Der an die HWW-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg,
abzufiihrende Gewinn wird durch einen ausschiittungs-
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gesperrten Betrag nach § 268 Abs. 8 S. 1 HGB reduziert.
Die Ausschiittungssperre resultiert aus der Aktivierung von
selbst geschaffenen immateriellen Wirtschaftsgtitern i. H.
von TEUR 62 und damit dem Ausweis von nicht realisierten
Gewinnen in der Handelsbilanz.

Vorhandene Riicklagen aus vororganschaftlicher Zeit sind
samtlich zweckgebunden und kénnen nicht fir eine Auf-
rechnung mit dem ausschiittungsgesperrten Betrag ver-
wendet werden.

Der ausschittungsgesperrte Betrag aus dem Vorjahr (TEUR
4) aus dem Insolvenzgeschiitzten Vermdogen fir Altersteil-
zeitguthaben wurde abgefiihrt, da der Zeitwert unterhalb
der durchschnittlichen Anschaffungskosten liegt.

Die empfangenen Ertragszuschiisse werden seit dem Jahr
2003 als Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ausge-
wiesen. Davon entfallen TEUR 5.512 (i. Vj. TEUR 6.848)
auf Ertragszuschisse, die vor dem 31. Dezember 2002 ge-
wihrt wurden. Hiervon wiederum wird der Anteil, der bis
zum 31. Dezember 1980 empfangen wurde, mit den Sat-
zen abgeschrieben, die auch auf die dazugehorigen Anlagen
(Rohrnetz und Abnehmeranschlisse) angewandt werden.
Nach dem 1. Januar 1981 empfangene Zuschiisse werden
jahrlich mit 5% aufgelost. Die Auflésung der Ertragszu-
schiisse, die bis zum 31. Dezember 2002 empfangen wur-
den, wird in der Gewinn- und Verlustrechnung den Umsat-
zerl6sen zugerechnet. Nach dem 1. Januar 2003 wurden
Investitionszuschiisse in Hohe von TEUR 16.568 (i. Vij.
TEUR 15.166) gewdhrt. Unter Beachtung der Regelung des
BMF-Schreibens vom 27. Mai 2003 erfolgt die Auflésung
dieser Investitionszuschisse tUber 40 Jahre entsprechend
der Nutzungsdauer der Rohrleitungen. Die Auflésungen
der Ertragszuschiisse werden ab dem Geschiftsjahr 2011
einheitlich unter den Umsatzerlésen ausgewiesen.

Entsprechend der Bilanzierungsvorgabe der FHH wird der
Unterschiedsbetrag aus der Bewertung der Pensionsriick-
stellung nach BilMoG tiber einen Zeitraum von 15 Jahren
gestreckt. Das zum Bilanzstichtag nicht zugefiihrte Volu-
men betragt TEUR 23.254.

Von den sonstigen Riickstellungen entfallen auf unterlas-
sene Instandhaltungen TEUR 4.731 (i. Vj. TEUR 5.425) und
auf noch nicht abgerechnete Bauleistungen und Reparatu-
ren TEUR 5.236 (i. Vj. TEUR 6.443). Des Weiteren wurden
Riickstellungen fir Abrechnungsleistungen fiir Wasser-
lieferungen TEUR 962 (i. Vj. TEUR 865), fuir Urlaubsansprii-
che und Zeitguthaben TEUR 1.631 (i. Vj. TEUR 1.466) flr

FORDERUNGSSPIEGEL
nach Restlaufzeiten (in TEUR)

Art der Forderung Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit
am 31.12. des bis tber
Geschiftsjahres 1 Jahr 1 Jahr
1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 34.219 34.219 0
(Vorjahr) (34.388)| (34.388) 0)
2. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 15.773 15.773 0
(Vorjahr) (18.583)| (18.583) (0)
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 278 278 0
(Vorjahr) (269) (269) (0)
4. Forderungen im
Gleichordnungskonzern HW 0 0 0
(Vorjahr) (3.670) (3.670) (0)
5. Forderungen gegen die
Freie und Hansestadt Hamburg 317 317 0
(Vorjahr) (322) (322) (0)
6. Sonstige
Vermogensgegenstande 2.400 2.319 81
(Vorjahr) (2.293) (2.283) (10)
Summe aller Forderungen 52.987 52.906 81
(Vorjahr) (55.855)| (55.845) (10)
Grundwassergebiihren TEUR 1.244 (i. Vj. TEUR 1.206), fur
Vorruhestand TEUR 1.606 (i. Vj. TEUR 1.225) und Ruick-
stellungen fiir ATZ von TEUR 2.284 gebildet.
Im Geschiftsjahr 2012 wurden Riickstellungen fiir Alters-
teilzeitverpflichtungen von TEUR 2.284 (i. Vj. TEUR 2.435)
und eine Rickstellung fiir Lebensarbeitszeitkonten von
TEUR 270 (i. Vj. TEUR 147) gebildet. Diese Riickstellun-
gen sind durch die MaRRgabe des § 246 Abs. 2 S. 2 HGB zu
verrechnen mit den insolvenzgeschiitzten Vermoégenspos-
ten fur die Altersteilzeitverpflichtungen von TEUR 1.032
(i.V]j. TEUR 1.480) und fur die Lebensarbeitszeitkonten von
TEUR 211 (i. Vj. TEUR 20)
Fur die Ermittlung der Riickstellungsverpflichtung aus Ab-
rechnungsleistungen fiir Wasserlieferungen wurde, analog
zu den Regelungen des neuen Vertrages lber die Einzie-
hung der Sielbenutzungsgebiihren, ein Pauschalpreis pro
Versorgung zu Grunde gelegt.
(17) Angaben nach § 285 Nr. 1 und 2 HGB zu den Verbindlich-

keiten sind aus dem als Anlage beigefiigten Verbindlich-
keitenspiegel ersichtlich.
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Wesentlicher Bestandteil der Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen ist die Verpflichtung aus dem
zum 1. Januar 2004 abgeschlossenen Gewinnabfiihrungs-
vertrag, nach dem das ausschuttungsfahige Ergebnis des
Geschiftsjahres in Hohe von TEUR 30.049 (i. Vj. TEUR
31.540) vollstandig an die HWW-Beteiligungsgesellschaft
mbH, Hamburg, abzuflihren ist. Weiterer bedeutsamer Be-
standteil dieser Position ist die Tagesgeldaufnahme bei der
HGV, die zum Bilanzstichtag TEUR 22.500 betrug.

Die ubrigen Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen resultieren u.a. in Hohe von TEUR 16.797
(i. Vj. TEUR 17.133) aus erhaltenen Abschlagsbetragen fur
Wasserlieferungen von Unternehmen des HGV-Konzerns
und aus sonstigem Leistungsaustausch.

Die Verbindlichkeiten im Gleichordungskonzern HW bein-
halten die Verbindlichkeiten gegentiber der HSE. Die Ver-
bindlichkeiten werden mit den Forderungen saldiert. Bei
den Verbindlichkeiten handelt es sich um die Sielgebiihren
des Monats Dezember und Abrechnungskorrekturen fur
Vormonate, die an die HSE am 4. Januar 2013 nach Ver-
rechnung mit dem Einzugsentgelt der HWW abzufiihren
waren (TEUR 19.782).

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Freien und Hansestadt
Hamburg in Hohe von TEUR 819 (i. Vj. TEUR 1.139) beinhalten
im Wesentlichen verschiedene Darlehensbetrage, die im Zu-
sammenhang mit ErschlieRungsmalnahmen als Finanzierungs-
hilfe gewahrt werden in Hohe von TEUR 861 (i. Vj. TEUR 874).

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 9.469
(i. Vj. TEUR 9.666) beinhalten die Verpflichtung zur Ent-
richtung eines Einmalbetrags an den Pensionssicherungs-
verein, diein 15 Jahresraten, beginnend im Marz 2007, aus-
geglichen wird. Der nominale Betrag der Verbindlichkeit in
Hohe von TEUR 517 (i. Vj. TEUR 575) wird vermindert um
die Abzinsungskorrektur in Héhe von TEUR 77 (i. Vj. TEUR
95), die wegen der Filligkeitsregelung fiir die Ratenzahlun-
gen vorzunehmen ist.

Angaben zu Posten der

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose der HWW setzen sich zusammen aus
Umsétzen der Wasserversorgung mit TEUR 194.282 (i. Vj.
TEUR 191.098), Nebentatigkeiten, die aus dem Kern-
geschift resultieren mit TEUR 13.816 (i. Vj. TEUR 13.077)
und Tatigkeiten aus Dienstleistungen fir die Tochterunter-
nehmen und Dritten aufgrund der Holding-Funktion der
HWW mit TEUR 9.505 (i. Vj. TEUR 9.995).
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In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus
der immer enger werdenden Zusammenarbeit innerhalb
des Gleichordnungskonzerns HAMBURG WASSER von
TEUR 3.561 (i. Vj. TEUR 2.648) enthalten. Ertrdge aus
Schadenersatz beliefen sich auf TEUR 2.728 (i. Vj. TEUR
322).

Im Berichtsjahr sind Ertrdge aus der Bewertung der Pen-
sionsriickstellungen in Héhe von TEUR 6.360 (i. Vj. TEUR
4.514) angefallen.

Die Abschreibungen des Geschiftsjahres 2012 wurden bis
2010 saldiert mit der zeitanteiligen Auflésung des Sonder-
postens flr Investitionszuschisse, die nach dem 1. Januar
2003 empfangen worden sind. Der Ausweis dieser Ertrage
erfolgt nun einheitlich unter den Nebenerlésen innerhalb
der Umsatzerlose.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind peri-
odenfremde Aufwendungen fiir die Verluste aus dem Ab-
gang von Anlagevermdgen von TEUR 593 (i. Vj. TEUR 667)
enthalten. Fiir Abschlusspriiferleistungen sind Aufwendun-
gen von TEUR 58 (i. Vj. TEUR 60) aus der Zuftihrung zur
Rickstellung in den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen enthalten.

In den Beteiligungsertrdgen sind die Ausschiittungen der
Harzwasserwerke Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung, Hildesheim, der Holsteiner Wasser Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung, Neumiinster, sowie HAMBURG
WASSER Service und Technik Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung, Hamburg, enthalten.

In den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdgen sind Er-
trage aus der Abzinsung von Riickstellungen in Héhe von
TEUR 66 (i. Vj. TEUR 22) enthalten.

Als Aufwendung aus Verlustiibernahme werden erstmals
Aufwendungen aus einem Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrag mit der CONSULAQUA Hamburg GmbH
(CAH) in Hohe von TEUR 298 ausgewiesen.

Im Zinsaufwand sind Aufwendungen fiir Aufzinsungen von
Riickstellungen fiir Pensionen, Vorruhestand, Jubilden und
Altersteilzeit in Hohe von TEUR 7.293 (i. Vj. TEUR 7.249)
enthalten.

Das aulerordentliche Ergebnis resultiert aus der verander-
ten Bewertung der langfristigen Personalriickstellungen,
begriindet durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz.
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Die anteilige Zufiihrung des Unterschiedsbetrages aus
Pensionsriickstellungen betrdgt im Geschaftsjahr 2012
TEUR 1.938.

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft aus dem abgelaufe-
nen Geschaftsjahr, der nicht mit einer Ausschiittungssperre
behaftet ist, wird aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertra-
ges an die HWW-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg,
abgefiihrt.

Der Jahresiberschuss resultiert aus der ausschiittungsge-
sperrten Aktivierung von selbst geschaffenen immateriel-
len Wirtschaftsgtitern.

Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden ausschlieflich
in Verbindung mit korrespondierenden Grundgeschéften
abgeschlossen und nicht fur spekulative Zwecke benutzt.
Im Berichtsjahr wurden keine weiteren SWAP-Vereinbarun-
gen getroffen. Die aufgenommenen Darlehen mit einem
Buchwert von TEUR 9.275 wurden mit einem variablen
Zinssatz vereinbart. In entsprechender Hohe und Laufzeit
sind SWAP’s vereinbart, bei denen ein variabler Zinssatz
mit einem festen Zinssatz getauscht wurde. Eine Belastung
des Unternehmens entsteht nur in Hohe des Festzinses und
einer prozentual feststehenden Marge. Durch die sich auf-
hebenden variablen Zinsstrome besteht kein Zinsrisiko fiir
die HWW.

Der beizulegende Zeitwert der Zins-Swap-Vereinbarungen
zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 stellt sich wie folgt
dar:

SWAP in EUR

Nominalwert | Stichtagswert

Kenn-Nr. 434793UK

2.500.000,00 | -292.023,38

Kenn-Nr. 457940UK

3.000.000,00 | -358.287,97

Kenn-Nr. 42976 TUK

3.775.000,00| -175.481,10

Gesamtwert

9.275.000,00 | -825.792,45

Die Bewertung erfolgte am 31. Dezember 2012 zu Markt-
preisen unter der Berticksichtigung der Sttickzinsen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus einem Miet-
vertrag fur das Verwaltungsbestandsgebaude betragen bis

zum Ende der Vertragslaufzeit TEUR 1.563. Der Mietver-
trag fiir das Verwaltungsbestandsgeb&ude hat eine Laufzeit
bis zum 30. Juni 2074. Aus einem Leasingvertrag fir das
Technikzentrum Ausschldger Allee bestehen bis zum Ende
der Vertragslaufzeit Verpflichtungen in Héhe von TEUR
12.002. Der Leasingvertrag fiir das Technikzentrum hat
eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2019. Fiir die Anmie-
tung von Geschaftsraumen am Ballindamm ergeben sich
Zahlungsverpflichtungen bis zum Ablauf der Grundmietzeit
am 31. Dezember 2014 in Hohe von TEUR 257. Aus sons-
tigen Leasingvertragen ergeben sich Zahlungsverpflichtun-
gen von TEUR 77, von denen Leasingzahlungen von TEUR
21in 2014 und Folgejahren fillig sind.

Fir 2013 sind Auftrége Gber TEUR 12.716 (i. Vj. TEUR
11.533) fiir genehmigte Investitionen sowie TEUR 1.722
(i. Vj. TEUR 1.625) fur UnterhaltungsmaRnahmen bereits
erteilt.

Haftungsverhiltnisse

Ab dem 23. Februar 2011 wurde der Rahmenkreditver-
trag der HWW mit der HSH-Nordbank modifiziert. Somit
kénnen maximal TEUR 7.500 als Kontokorrent- oder Fest-
zinskredit in Anspruch genommen werden. Die Obergrenze
fur weitere Darlehen, die zuséatzlich als Avalkredit aufge-
nommen werden kénnen, ist mit TEUR 7.500 vereinbart.
Diese Beglinstigung kann von der CAH unverdndert mit-
benutzt werden.

Die Gesellschaft hat fir Darlehen der HAMBURG ENERGIE
GmbH unverdndert eine unbefristete selbstschuldnerische
Hochstbetragsbiirgschaft tibernommen. Die Summe aus
dieser und bereits bestehenden Burgschaften belduft sich
auf TEUR 14.600.

Fiur die HAMBURG ENERGIE GmbH hat die Hamburger
Wasserwerke GmbH Vertragserfillungsbiirgschaften im
Rahmen der Energiebeschaffung von insgesamt TEUR
13.000 tibernommen.

Die Gesellschaft hat fiir die HAMBURG ENERGIE GmbH
eine qualifizierte Rangriicktrittsvereinbarung hinsichtlich
der von ihr zur Verfigung gestellten Gesellschafterdarle-
hen geschlossen. Aufgrund von Tagesgelddisposition zur
Verfligung gestellte Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf insgesamt TEUR 783.

Die Gesellschaft hat fiir ein Darlehen der HAMBURG ENERGIE

Solar Betriebs GmbH tiber TEUR 5.000 eine unbefristete
selbstschuldnerische Hochstbetragsbiirgschaft tibernommen.
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Weiterhin wurde gegentber der HAMBURG ENERGIE
Solar GmbH, die eine Tochtergesellschaft der HAMBURG
ENERGIE GmbH ist, am 24. Juni 2010 eine Patronats-
erkldrung abgegeben. Die HAMBURG ENERGIE Solar GmbH
ist Emittentin fur eine Inhaberschuldverschreibung mit
einem Emissionsvolumen von TEUR 4.000. Dem Inhaber
der Schuldverschreibung wird ein fester Zinssatz von 6 %
zugesichert. Nach Ablauf der Laufzeit soll die Riickzahlung
zum Nennbetrag am 1. Juli 2020 erfolgen.

Die Gesellschaft hat fiir die RALOS Verwaltung GmbH & Co.
Vermietungs-KG eine Rangrticktrittsvereinbarung hinsicht-
lich der von ihr zur Verfiigung gestellten Liquiditatshilfe
sowie sonstiger Forderungen geschlossen. In Rechnung
gestellte Forderungen und die gewahrte Liquiditétshilfe be-
liefen sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt TEUR 2.262.

Aufgrund des jeweiligen Geschaftsmodells der Gesell-
schaften, fur die gehaftet wird, und deren durch Planungen
hinterlegten zukiinftigen Ertragsaussichten wird die Wahr-
scheinlichkeit einer Inanspruchnahme aktuell als gering
angesehen.

Im Geschéftsjahr 2008 hat sich die HWW gegentiiber der
CAH zur Schuldibernahme fiir eine Pensionszusage an ei-
nen ehemaligen Geschiftsfuihrer der CAH verpflichtet. Der
Erfullungsbetrag der Pensionsverpflichtung dotiert zum
Bilanzstichtag mit TEUR 393.

Die Inanspruchnahme der CAH im Bereich der Banksiche-

rung durch Avale belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf
TEUR 20 (i. Vj. TEUR 814).

Zusammensetzung der Organe und Aufwendungen fiir

Organe

Geschiftsfiihrer sind:

Michael Beckereit, Hamburg, Techn. Geschéftsfuhrer

Wolfgang Werner, Hamburg, Kfm. Geschéftsfiihrer
(bis 31. Dezember 2012)

Nathalie Leroy, Wentorf, Kfm. Geschaftsfiihrerin
(ab 1.Januar 2013)

Die Gesamtvergiitungen fiir die Geschaftsfiihrer betrugen
im laufenden Geschaftsjahr 2012 fiir Herrn Michael Becke-
reit TEUR 151 und fiir Herrn Wolfgang Werner TEUR 130.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéftsjahr 2012 aus fol-
genden Mitgliedern:

Holger Lange, Vorsitzender, Staatsrat, Behorde fiir Stadt-
entwicklung und Umwelt

Michael Wiedner, stellvertretender Vorsitzender, Abtei-
lung Ingenieurbtiro der HWW

Torben Bartels, Vorsitzender des Betriebsrats der HWW

Petra Bodeker-Schoemann, Geschiftsfiihrerin HGV,
Hamburger Gesellschaft fiir Vermoégens- und Beteiligungs-
management mbH

Rudiger Hintze, stellvertretender Abteilungsleiter im Amt
fur Vermoégens- und Beteiligungsmanagement der Finanz-
behérde

Andreas Kolbe, stellvertretender Vorsitzender des Be-
triebsrates der HWW

Wingolf R. Lachmann, ehem. Vorstandsvorsitzender der
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH

Fritz Schellhorn, Geschaftsfiihrer der Fritz Schellhorn GmbH

Dr. Manfred Schuldt, Leiter des Amtes fiir Umweltschutz,
Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen EUR
3.280(i. Vj. EUR 2.960).

Fiir Pensionszahlungen an ehemalige Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung wurden TEUR 321 (i. Vj. TEUR 322) aufge-
wendet. Fiir sie bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe
von TEUR 2.808 (i. Vj. TEUR 2.820).

Belegschaft

Im Jahresdurchschnitt waren insgesamt 1.198,3 (i.Vj.
1.216,7) Beschiftigte eingesetzt; davon 1.101,5 (i.Vj.
1.060,8) Stammbeschaftigte, 67,3 (i. Vj. 70,9) Auszubil-
dende, 4,3 (i. Vj. 2,8) Trainees sowie 25,3 (i. Vj. 31,9) Zeit-
arbeitskrafte und Praktikanten.

Anteilsbesitz
Die HWW waren zum 31. Dezember 2012 unverandert mit
50,1% Mehrheitsgesellschafter der CONSULAQUA Ham-
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burg GmbH, Hamburg. Entsprechend dieser Aufteilung be-
tragt der Anteil der HWW TEUR 25 am Stammkapital der
CAH von TEUR 50. Das Eigenkapital betragt TEUR 79 (i. Vj.
TEUR 79). In 2012 hat die HWW einen Verlust von TEUR
298 tbernommen. Der an die HWW abgefiihrte Gewinn
des Vorjahres 2011 der CAH betrug TEUR 60.

Die HWW waren zum 31. Dezember 2012 unverdndert ge-
geniiber dem Vorjahr mit 50% an dem Stammkapital von
TEUR 8.000 der Holsteiner Wasser Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Neumtinster, beteiligt. Das Eigenkapi-
tal der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2011 TEUR
9.682. Die Holsteiner Wasser GmbH wies im Geschéftsjahr
2011 einen Gewinn von TEUR 1.656 aus.

Die HWW ist zu 100% an dem Stammkapital von TEUR
200 der ServCount Abrechnungsgesellschaft mbH, Ham-
burg, beteiligt. Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt
zum 31. Dezember 2012 TEUR 843. In 2012 hat die Serv-
Count einen Jahresfehlbetrag von TEUR 201 erzielt, in
2011 wurde ein Jahrestiberschuss von TEUR 35 erzielt.

Die HWW ist zu 100 % an dem Stammkapital von TEUR 1.000
der HAMBURG ENERGIE GmbH, Hamburg, beteiligt. Das Ei-
genkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2012
TEUR 1.754. Im Geschiftsjahr 2012 hat die HAMBURG
ENERGIE einen Jahresiiberschuss von TEUR 763 erzielt, im
Vorjahr war es ein Jahresfehlbetrag von TEUR 1.428.

Die HWW ist zu 25% an dem Stammkapital von TEUR
2.740 der HAMBURG WASSER Service und Technik GmbH
(HW serv TEC), Hamburg, beteiligt. Das Eigenkapital der
Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2012 TEUR 4.487.
In 2012 hat die HW servTEC einen Jahrestiberschuss von
TEUR 273 (i. Vj. TEUR 208) erzielt.

Die HWW ist zu 94 % an dem Kommanditkapital von EUR
25.564,60 der in 2011 erworbenen RALOS Verwaltung
GmbH & Co. Vermietungs-KG beteiligt. Der nicht durch
Vermogenseinlagen gedeckte Verlustanteil der Komman-
ditisten betrdgt zum 31. Dezember 2012 TEUR 35. Die
Gesellschaft erzielte einen Jahrestiberschuss von TEUR 620
(i. Vj. Verlust von TEUR 436).

Corporate Governance

Die Entsprechens-Erklarung der HWW zum HCGK ist auf
der Internetseite der HAMBURG WASSER im Bereich
Kunden unter der Rubrik Formulare/Downloads offen zu-
ganglich.

8.  Gesellschafter

Das in Euro gefiihrte gezeichnete Kapital betragt
zum Bilanzstichtag EUR 118.340.000,00 (i.Vj. EUR
118.340.000,00) und ist gemindert um eine nicht einge-
forderte Einlage in Hohe von EUR 715.808,63, deren Wert
gegeniiber dem Vorjahr unverandert geblieben ist. Gesell-
schafter der HWW sind die HWW-Beteiligungsgesellschaft
mbH mit einem Anteil von 94,9 % sowie die HGV mit einer
Beteiligung von 5,1 %.

Die HWW hat am 29. August 2003 einen Gewinnab-
fuhrungsvertrag mit der HWW - Beteiligungsgesellschaft
mbH, Hamburg, geschlossen, der am 1. Januar 2004 wirk-
sam geworden ist.

Der Jahresabschluss der HWW zum 31. Dezember 2012
wird in den befreienden Konzernabschluss der HGV ein-
bezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen
Bundesanzeiger offengelegt.

Hamburg, den 8. Marz 2013

Hamburger Wasserwerke GmbH

Michael Beckereit Nathalie Leroy
Techn. Geschéftsfiihrer Kfm. Geschaftsfuhrerin
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EIGENKAPITALSPIEGEL
Eigenkapital des Geschéftsjahres per 31.12.2011 (in TEUR)
Gezeichnetes | Kapitalriicklage | Gewinnriicklage Bilanzgewinn/ Eigenkapital
Kapital Bilanzverlust
Stand zum 01.01.2011 117.624 24.055 0 10 141.689
Jahresergebnis des Geschiftsjahres 0 0 0 -6 -6
Stand zum 31.12.2011 117.624 24.055 0 4 141.683
Eigenkapital des Geschéftsjahres per 31.12.2012 (in TEUR)
Stand zum 01.01.2012 117.624 24.055 0 4 141.683
Jahresergebnis des Geschiftsjahres 0 0 0 58 58
Stand zum 31.12.2012 117.624 24.055 0 62 141.741
VERBINDLICHKEITEN NACH RESTLAUFZEITEN (in TEUR)
zum 31. Dezember 2012
Art der Verbindlichkeiten Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit Davon durch
am 31.12. bis 1 Jahr von 1 Jahr mehr als Pfandrechte
des Geschifts- bis 5 Jahre 5 Jahre oder dhn-
jahres liche Rechte
besichert
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 171.120 44986 84.189 41.945
(Vorjahr) (149.817) (30.4471) (65.842) (53.534) 0)
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 852 581 271 0
(Vorjahr) (706) (706) ©) ©) )
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 6.707 6.460 247 0
(Vorjahr) (10.482) (9.833) (649) 0) (0)
4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 69.057 69.057 0 0
(Vorjahr) (60.598) (60.598) ©) 0) )
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 10 10
(Vorjahr) (0) (0) (0) (0) (0)
6. Verbindlichkeiten im
Gleichordnungskonzern HW 8.330 8.330 0 0
(Vorjahr) (12.472) (12.472) (0) (0) (0)
7. Verbindlichkeiten gegen die
Freie und Hansestadt Hamburg 819 -31 327 523
(Vorjahr) (1.139) (239) (248) (652) 0)
8. Sonstige Verbindlichkeiten 9.469 8.602 513 354
(Vorjahr) (9.665) (8.691) (498) (476) (0)
Summe aller Verbindlichkeiten 266.364 137.995 85.547 42.822
(Vorjahr) (244.879) (122.980) (67.237) (54.662) (0)
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Entwicklung des Anlagevermégens 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2012 Zugédnge : Abgdnge Umbuchungen 31.12.2012 1.1.2012 Abschreibungen Abgénge Umbuchungen 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
Kapitalzuschiisse : (K) :
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle
Vermoégensgegenstande
1. Selbst geschaffene Software,
gewerbliche Schutzrechte und
4hnliche Rechte und Werte 0,00 63.153,31 0,00 0,00 : 63.153,31 0,00 1.052,56 0,00 0,00 : 1.052,56 | 62.100,75 : 0,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, : : ‘ :
gewerbliche Schutzrechte und dhn-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen : ; ;
an solchen Rechten und Werten 23.056.878,41 1.327.538,83 0,00 620.852,50 i  24.885.269,74 18.038.940,58 1.401.398,73 0,00 0,00 19.440.339,31 | 5.444.930,43 : 5.017.937,83
-120.000,00 § (K)
23.056.878,41 1.270.692,14 0,00 620.852,50 |  24.948.423,05 18.038.940,58 1.402.451,29 0,00 0,00 19.441.391,87 5.507.031,18 5017.937,83
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der ‘ ‘ ]
Bauten auf fremden Grundstiicken 218.369.041,52 : 3.060.765,69 : 227.821,65 5.499.992,82 i 226.553.896,52 152.020.819,47 : 3.905.177,35 : 227.821,65 : 22.633,27 :  155.720.808,44 70.833.088,08 : 66.348.222,05
3 -148.081,86 i (K) | 3 i 3 3 3 i ]
2. Technische Anlagen und Maschinen 98.293.999,08 | 2.094.255,62 i 814.786,17 | 1.789.720,94 : 101.330.262,94 74.481.934,51 | 3.233.718,44 | 809.430,67 -22.63327 | 76.883.589,01 2444667393 23.812.064,57
232.926,53 | (K)
3. Rohrnetz und Abnehmeranschliisse 1.025.520.590,49 21.896.701,15 2.116.924,14 1.690.328,36 : 1.046.459.386,77 674.653.468,93 14.783.947,72 1.627.509,33 000 i 687.809.90732 i 358.649.479,45 :  350.867.121,56
-531.309,09 § (K) § i
4. Wasserzshler und Messgerite 5.838.568,52 | 11.437,72 4.474,65 | 0,00 ' 5.845.531,59 4.640.631,66 ; 160.207,93 ; 4.460,84 | 0,00 : 4.796.378,75 1.049.152,84 1.197.936,86
5. Andere Anlagen, Betriebs- und : f f f f f :
Geschiftsausstattung 46.677.740,83 2.684.763,09 ! 2.010.067,69 : 434.968,30 47.787.404,53 36.173.815,99 | 2.513.176,49 | 1.853.188,47 | 0,00 i  36.833.804,01 10.953.600,52 10.503.924,84
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 14.066.593,49 10.272.691,35 000 -1003586292 |  14.303.421,92 0,00 0,00 0,00 0,00 : 000  14.303.421,92 14.066.593,49
1.408.766.533,93 39.308.297,14 5.174.074,30 -620.852,50 | 1.442.279.904,27 941.970.670,56 24.596.227,93 4.522.410,96 0,00 | 962.044.487,53 | 480.235.416,74 @  466.795.863,37
Ill. Finanzanlagen : : : : ‘ : i
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.049.476,22 6.000.000,00 0,00 0,00 8.049.476,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.049.476,22 2.049.476,22
2. Ausleihungen an verbundene E :
Unternehmen 530.081,35 | 3.000.000,00 0,00 ! 0,00 3.530.081,35 0,00 ! 0,00 i 0,00 i 0,00 ! 0,00 3.530.081,35 530.081,35
3. Beteiligungen 13.025.413,44 0,00 0,00 0,00 i 13.025.413,44 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 13.025.413,44 13.025.413,44
4. Sonstige Ausleihungen 15,16 0,00 15,16 0,00 ° 0,00 0,00 ' 0,00 0,00 0,00 ° 0,00 0,00 : 15,16
15.604.986,17 9.000.000,00 15,16 : 0,00 i  24.604.971,01 0,00 : 0,00 i 0,00 i 0,00 | 0,00 24.604.971,01 : 15.604.986,17
1.447.428.398,51 49.578.989,28 5.174.089,46 1.491.833.298,33 960.009.611,14 25.998.679,22 4.522.410,96 981.485.879,40 | 510.347.418,93 487.418.787,37
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Lagebericht

Hamburger Stadtentwidsserung ASR

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Das Geschéaftsjahr 2012 ist fur die Hamburger Stadtent-
wasserung (HSE) positiv verlaufen. Die Umsatzerlse lagen
gegen die Erwartung anndhernd auf dem Vorjahresniveau,
die veranschlagten Aufwendungen konnten weitestgehend
eingehalten und in einigen Positionen sogar unterschritten
werden. Es konnte so ein Jahresergebnis von rd. 31,3 Mio.
EUR erzielt und damit das Planergebnis um rd. 0,5 Mio. EUR
ibertroffen werden. Der Jahresiiberschuss wird wie in den
Vorjahren zur Substanzstarkung vollstandig den Riicklagen
zugefthrt und gewahrleistet damit auch in Zukunft die Fi-

nanzierung der Entsorgungssicherheit.

Die fur die Ertragsseite entscheidende GroRe der gebiih-
renrelevanten Abwassermenge im Hamburger Stadtgebiet
ist gegeniliber dem Vorjahr leicht zurtickgegangen. Dies ist
darauf zurtickzuftihren, dass in Folge der verstarkten Woh-
nungsbautdtigkeit der Zuwachs an angeschlossenen Ein-
wohnern und damit zusdtzlichen Abwassermengen den
weiterhin festzustellenden Rickgang beim Wassergebrauch
und damit auch anfallendem Abwasser pro Birger in 2012
zumindest zum Teil kompensieren konnte. Durch Zuwéachse
bei der Abwasserentsorgung im Umland (in 2012 sind die
Kommunen GroRhansdorf und Bénningstedt erstmalig mit
entsorgt worden) sowie bei den Externen Dienstleistungen
konnten die Umsatzerltse (bei konstanten Abwassergebiih-
ren) trotz des beschriebenen Mengenriickgangs insgesamt

knapp unter Niveau des Vorjahres gehalten werden.

Die fuir die HSE relevanten volkswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen der allgemeinen Preisentwicklung, insbesondere
fur die bezogenen Waren und Dienstleistungen, die Baukos-
ten im Hoch- und Tiefbau haben sich in etwa so wie erwar-
tet entwickelt und damit die Aufwandsseite nicht zusatzlich
belastet. Da sich das Zinsniveau in 2012 weiterhin auf ei-
nem historischen Tief bewegte, konnte der Zinsaufwand ins-

gesamt noch einmal deutlich reduziert werden.
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In 2012 ist die Geblhrenhdhe konstant geblieben. Die
Gebiihrensatze haben sich durch die vorgeschriebene Ein-
fuhrung einer separaten Niederschlagswassergebiihr zum
1.5.2012 verdndert. Es werden nun Sielbenutzungsgebiih-
ren erhoben, die ausschlieBlich den Aufwand fiir die Entsor-
gung des abgeleiteten Schmutzwassers des Kunden beinhal-
ten. Bei der Niederschlagswassergebiihr kommt die versie-
gelte und an das Sielnetz angeschlossene Grundstticksflache
zur Abrechnung. Zur Ermittlung der Niederschlagswasserge-
buhr ist die gebiihrenrelevante Flache durch eine auf Basis
einer Luftbildauswertung durchgefiihrten Befragung der Ei-
genttimer und Erbbauberechtigten zu den versiegelten und
an das Sielnetz angeschlossenen Flachen ermittelt worden.
Die Schmutzwassergebtihr, bei der in der Vergangenheit die
Kosten der Entsorgung des Niederschlagwassers mit einkal-
kuliert waren, konnte durch die Einfiihrung der flichenbezo-
genen Niederschlagswassergebtihr von 2,75 auf 2,09 EUR/
m? reduziert werden; fur die Niederschlagswassergebuhr er-
gab die Kalkulation eine Gebiihr von 0,73 EUR/m? gebiih-

renrelevanter Flache im Jahr.

Die behandelte Abwassermenge inklusive des innerstad-
tischen Mischwasseranteils liegt mit rd. 140 Mio. m® im
Durchschnitt des Langfristtrends und bedeutet gegentber
dem Vorjahr einen Riickgang um rd. 10 Mio. m®. Die zu be-
handelnde organische Schmutzfracht ist weiterhin auf einem
sehr hohen Niveau. Trotzdem war die Reinigungsleistung
des Klarwerkverbundes zu jeder Zeit zufriedenstellend, es
gab bei der amtlichen Uberwachung keine Uberschreitung

der Grenzwerte gemalk der wasserrechtlichen Erlaubnis.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber technische
Kennzahlen inkl. Gbernommener Umlandgemeinden zum

Stand 31.12.2012:
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TECHNISCHE KENNZAHLEN

HAMBURGER STADTENTWASSERUNG Einheit 31.12.2012 31.12.2011
Hausanschlisse Stiick 217.120 211.948
Lénge des Sielnetzes (Kataster) km 5.881 5.727
Pumpwerke Stiick 299 281

davon betriebseigene Stiick 265 249
Klarwerke Stick 4 4
gereinigte Sielstrecken km 1.117 1.195
gereinigte Trummen Stiick 61.203 68.315
Klarschlamm tTR 46.197 46.900
behandelte Abwassermenge Tsd. m? 140.128 149.767

Wirtschaftliche Lage
Ertrags- und Finanzlage

Der Jahrestiberschuss in Hohe von 31,3 Mio. EUR (Vorjahr:
32,5 Mio. EUR) resultiert im Wesentlichen aus dem Ergebnis
der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) von 100,5 Mio. EUR, dem
negativen Finanzergebnis in Hohe von 68,4 Mio. EUR und
den sonstigen Steuern. Das Finanzergebnis umfasst dabei
Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der Riickstellungen,
die Zinsen auf Bankverbindlichkeiten sowie die Ertrage aus

den Beteiligungen.

Auch in 2012 konnte die langfristige bilanzpolitische Strate-
gie der Entschuldung fortgefiihrt werden. Trotz eines kons-
tant hohen jéhrlichen Investitionsniveaus von 91,9 Mio. EUR
konnten die Darlehensverbindlichkeiten durch konsequentes
Liquiditatsmanagement um rd. 31,1 Mio. EUR reduziert wer-
den. Der Zinsaufwand sank zudem auch durch das historisch
niedrige Zinsniveau. Die Geldmarktzinsen fiir Tagesgeldauf-
nahmen (Interbankenzinssétze) lagen im Jahresverlauf zwi-
schen 0,62 % und 0,35 %. Auch die Kapitalmarktzinsen fur
10-jahrige Darlehen (Interbankenzinssatze) bewegten sich
das ganze Jahr tiber einheitlich weiter abwarts und lagen im
Jahresdurchschnitt 2012 bei 1,97 %. Um auch in den Folge-
jahren eine Sicherung von langfristig niedrigen Zinsen errei-

chen zu kénnen, wurden in 2012 die benétigten Kredite mit

langen Laufzeiten - tiberwiegend 10 Jahre - aufgenommen.
Im Vergleich von 2012 zu 2011 haben insbesondere folgen-

de Effekte zu Veranderungen gefihrt:

Die Umsatzerltse blieben aus oben beschriebenen Griinden
mit 306,3 Mio. EUR nur knapp (-0,7 Mio. EUR) unter dem
Vorjahresniveau. Die Eigenleistungen der mit der Planung
von Abwasserbeseitigungsanlagen, deren Entwurf und der
Aufsicht tber die Bauausfihrung beschéftigten HSE-Mit-
arbeiter sanken aufgrund der niedrigeren abgerechneten
Stundenanzahl und des geringeren Investitionsniveaus, die
Bauzeitzinsen blieben leicht unter dem Vorjahr. Die sonsti-
gen betrieblichen Ertrage tbertrafen das Vorjahresergebnis
um rd. 7,1 Mio. EUR, im Wesentlichen aufgrund hoherer Er-
trage aus der Auflésung von Ruickstellungen, Ertragen aus
Anlagenabgdngen (Verkauf einer Teilflache Stellinger Moor),
einer hoheren Leistungsverrechnung mit den HWW (mit
korrespondierend hoheren Aufwendungen durch Leistungs-
bezug von HWW) sowie héheren Erlosen aus dem Energie-

verkauf der eigenen Windkraftanlage.

Der Materialaufwand verringerte sich insgesamt um rd. 4,7
Mio. EUR, in erster Linie im Bereich der Instandhaltungsauf-
wendungen wegen der im letzten Jahr erforderlichen Riick-
stellungsbildung bei Schachtsanierungen. Daneben konnten

die Aufwendungen fur Energiebezug aufgrund einer Steige-
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rung der Eigenerzeugungsquote um 0,8 Mio. EUR reduziert
werden. Hierdurch war die HSE in der Lage, die Mehrbelas-

tung aufgrund der gestiegenen EEG-Umlage zu kompensieren.

Der Personalaufwand ist trotz der allgemeinen Tarifanpas-
sung insgesamt nur marginal angestiegen. Dies konnte auf-
grund eines geringeren Personalstandes sowie geringeren
Rickstellungsverpflichtungen fiir Altersversorgung erreicht

werden.

Die Abschreibungen stiegen anndhernd wie geplant um rd.
4,9 Mio. EUR. Ursache hierfir waren die Erhéhung des An-
lagevermogens durch fertiggestellte Bauprojekte, aber auch
handelsrechtlich notwendige Verkiirzung der Nutzungsdau-
ern u.a. durch geplante Umwidmung von Flachen im Hafen.
Hinzu kamen die zusétzlichen Abschreibungen fur die in
2012 Gbernommenen Anlagen der Gemeinden GroRhans-

dorf und Bonningstedt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhthten sich
um rd. 9,7 Mio. EUR. Dies ist allerdings weitestgehend auf
eine Vereinbarung tiber Entschadigungsleistungen in Hohe
von insgesamt rd. 8,5 Mio. EUR zurlickzuftihren. Der Inhalt
der Vereinbarung sieht Entschddigungsleistungen fiir den
Umbau von Wasserleitungen vor, die durch SielbaumaBnah-
men im Rahmen des innerstddtischen Entlastungskonzep-
tes notwendig werden. Da die Vereinbarung fur die Jahre
2012-2014 geschlossen worden ist, sind neben den Auf-
wendungen fur 2012 auch die Zahlungen der Jahre 2013

und 2014 zuriickgestellt worden.

Aufgrund der beschriebenen giinstigen Kapitalmarktsitua-
tion mit sinkenden Zinssatzen sowohl bei langfristiger Dar-
lehensaufnahme als auch im Liquiditdtsmanagement mit
Tagesgeld konnte das Zinsergebnis aus Bankverbindlich-
keiten um rd. 2,9 Mio. EUR verbessert werden. Im auReror-
dentlichen Ergebnis wurden wie im Vorjahr die sich aus der

Umstellung auf die handelsrechtliche Bilanzierung nach dem
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Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ergebenden
Unterschiedsbetrage fiir Pensionsverpflichtungen bertick-
sichtigt. Sie sind nach dem Bilanzierungs- und Bewertungs-
standard der FHH Uber 15 Jahre mit jeweils 1/15 anzusam-
meln. In 2012 wurde daher ein Betrag in Hohe von rd. 0,8
Mio. EUR zugefuhrt. Die Unterschiedsbetrage fur die Beihil-
fe- und Altersteilzeitverpflichtungen wurden bereits in 2010

vollstandig berticksichtigt.

Finanzlage

Im Berichtsjahr betrug der Cashflow aus laufender
Geschiftstatigkeit 113,7 Mio. EUR und lag damit unter dem

Niveau des Vorjahres.
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talquote sich um 1,2 Prozentpunkte verbesserte, blieben die
Anlagendeckung und die Sachanlagenintensitdt nahezu auf
gleichem Niveau. Das Anlagevermoégen und damit das lang-
fristig gebundene Vermogen war durch Eigenkapital und
mittel- und langfristiges Fremdkapital zu 88,5 % (im Vorjahr
88,9 %) gedeckt. Der Deckungsgrad des Anlagevermogens
durch Eigenkapital (inklusive des Sonderpostens) erhohte
sich von 42,6 % auf 43,7 %.

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENSLAGE in %

2012 2011
Eigenkapitalquote* 43,0 41,8
Anlagendeckung 88,5 88,9
Sachanlagenintensitat 97,7 97,6

KENNZAHLEN
Einheit 2012
Einwohner im Entsorgungsgebiet in Mio. EW 1,97
Vertragsbeziehungen Anzahl| 657.468
davon in HH Anzahl| 647.826
davon in Umlandgemeinden Anzahl 8.623
davon Industriekunden Anzahl 185
davon Brunneneigenversorger Anzahl 704
davon Sonderkunde.n . Anzahl 122
(z.B. Grundwassereinleitungen)
davon Abwasseriibernahme
Anzahl 8
Kommunen

KAPITALFLUSSRECHNUNG in TEUR

2012 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit |113.717|116.349
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -88.630(-98.865
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit  |-25.160|-17.461
Veranderung Liquiditat -73 23
Liquiditdt zum Jahresanfang 95 72
Liquiditdt zum Jahresende 22 95

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit betrug 2012 rd.
88,6 Mio. EUR und verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr.
Die Investitionsquote, die das Verhdltnis von Investitionen
zum erzielten Umsatz widerspiegelt, sank von 32,3% im
Vorjahr auf 30,0 %. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
sank signifikant - hauptsachlich bedingt durch eine deut-
liche Entschuldung - auf 25,2 Mio. EUR.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme stieg im Geschaftsjahr 2012 um 15,4
Mio. EUR auf 3.2471 Mio. EUR an. Wihrend die Eigenkapi-

* Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung des Sonderpostens fiir Baukostenzuschiisse

Vorgdnge nach Bilanzstichtag

Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanz-
stichtag mit Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-

mogenslage sind nicht eingetreten.

Unternehmenssituation /
Geschéftsentwicklung
Kunden

Die HSE entsorgen das Abwasser von heute rd. 1,97 Mio.
Einwohnern in Hamburg und Umgebung. Dabei steigt
die Anzahl der Einwohner im Entsorgungsgebiet stetig
an. Allein im Jahr 2012 sind rd. 10.000 Menschen hin-
zugekommen. Zudem wird das Abwasser von 18 Umland-
gemeinden bzw. Abwasserverbanden tbernommen und
zum Kldrwerk Kohlbrandhoft zur Abwasserreinigung
transportiert. Im Zusammenhang mit den Vertrags-
beziehungen zu einzelnen Kunden ergibt sich zum Stich-
tag 31.12.2012 folgendes Bild:

HAMBURG WASSER hat in 2012 mit einem externen Ins-
titut eine Online-Studie durchgeftihrt, bei der die Zufrie-
denheit der Kunden mit den Leistungen von HAMBURG
WASSER abgefragt wurde. Die Befragung soll kiinftig in re-
gelmaRigen Abstdnden wiederholt werden. Mit 97,1 % hat
HAMBURG WASSER danach bei gestiitzter Befragung einen
tiberdurchschnittlich hohen Bekanntheitsgrad auch im Ver-
gleich zu anderen Ver- und Entsorgern. Ungestiitzt nennen
59,4% HAMBURG WASSER als fir die Wasserversorgung

und Abwasserbeseitigung zustandiges Unternehmen.

Mit 84,8 % hat HAMBURG WASSER die hdchste Service-
zufriedenheit im Vergleich mit anderen Hamburger Versor-
gungs- und Dienstleistungsunternehmen. Die Kunden von
HAMBURG WASSER zeigen auch insgesamt eine hohe Zu-
friedenheit mit dem Unternehmen. Die Qualitdtsanspriiche
der Kunden sind hoch und die Bereitschaft, Reduzierungen
in Qualitat und/oder Service zugunsten niedriger Preise hin-
zunehmen ist eher nicht vorhanden. HAMBURG WASSER
wird die Ergebnisse noch weiter auswerten und evtl. mit Hil-
fe weiterfuhrender Interviews die Hintergriinde der getrof-

fenen Aussagen tiefer analysieren.
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Mitarbeiter

Zum 31.12.2012 waren bei der HSE 1.142 Mitarbeiter/in-
nen (Vorjahr: 1.163, jeweils ohne Auszubildende) beschif-
tigt, davon sind 912 Mitarbeiter ménnlich und 230 weib-
lich. Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten lag bei 48,8
Jahren (Vorjahr: 47,3). Umgerechnet auf Vollzeitdquivalente
(VZA) fiihrt dies zum 31.12.2012 zu 1.026,7 VZA (Vorjahr
1.045,0 VZA).

Der Gleichordnungskonzern HAMBURG WASSER (HW) be-
stehend aus der Hamburger Stadtentwdsserung ASR (HSE)
und der Hamburger Wasserwerke GmbH (HWW) legt wei-
terhin groRen Wert auf die Aus- und Weiterbildung und die
zielgerichtete Entwicklung von Nachwuchskréften. Den Mit-
arbeitern wird seit Jahren ein gemeinsames umfangreiches
Weiterbildungsprogramm von HSE und HWW angeboten,
das durch eine weitreichende Bedarfsabfrage in den Berei-
chen gestiitzt wird. Im Jahr 2012 gab es konzerntibergrei-
fend 1.357 Anmeldungen (davon 686 HSE-Anmeldungen)
zu diesen Veranstaltungen. Die berufliche Ausbildung neu-
er Mitarbeiter findet sowohl in verschiedenen gewerblichen
und kaufménnischen Ausbildungsberufen als auch mittels
der vertraglichen Bindung von Studenten in dualen Stu-
diengdngen mit parallelen Theorie- und Praxisphasen so-
wie in einem technischen Traineeprogramm fiir Hochschul-

absolventen statt.

Im Jahr 2012 ist bei HAMBURG WASSER ein neues syste-
matisches Flhrungskrafteentwicklungsprogramm aufge-
legt worden, um potenzielle Fiihrungskrifte angemessen
zu entwickeln und zu fordern. Auf die Ausschreibung des
Programmes haben sich 131 Mitarbeiter beworben. Zur
Einschatzung der vorhandenen Potenziale wurden in 2012
Assessment-Center als Gruppenverfahren fir zukinftige
Fuhrungskrafte durchgefuihrt. Anfang 2013 ist Uber die Aus-
wahl der Potenzialtrager entschieden worden; anschlieRend

werden in der Phase der Potenzialférderung fur die identi-
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fizierten Potenzialtrdger personliche Entwicklungspldne er-
arbeitet. Darunter zdhlen abteilungsiibergreifende Entwick-
lungsmalnahmen und externe Weiterbildungsmanahmen.
HAMBURG WASSER hat das Ziel, das Thema Fiihrungskraf-
teentwicklung als standardisierte Langfristaufgabe zu eta-
blieren und das Programm in regelmaRigen Abstdnden zu
aktualisieren, um zukinftig eine reibungslose und qualitativ
hochwertige Nachbesetzung vakanter Fiihrungspositionen
intern sicherzustellen und somit dem allgemeinen Fachkréf-

temangel in Zukunft entgegenzuwirken.

Arbeitsschutz besitzt fur HAMBURG WASSER unverandert
hochste Prioritat. Im Jahr 2012 lag bei der HSE die Anzahl
der meldepflichtigen Arbeitsunfalle (einschlieRlich Wegeun-
félle) bei 46 (Vorjahr 31). Die bisherigen Anstrengungen zur
Gesundheitspravention und auch zur weiteren Verbesse-
rung der Arbeitssicherheit zeigen ihren Erfolg vor allem auch
in der Anwesenheitsquote, die in 2012 mit 91,9 % nur leicht

unterhalb des Vorjahrniveaus lag.

WEITERE PERSONALKENNZAHLEN zum 31.12.2012

| 2012|2011
Ausbildung
Auszubildende zum 31.12.2012 31 34
Abgeschlossene Ausbildungen 12 8
davon duale Studierende 4 7
Altersteilzeit
MA im Tarifmodell Altersteilzeit 77 90
davon in der Freistellungsphase 55 56
davon in der Arbeitsphase 22 34
Schwerbehinderung
MA mit Schwerbehinderung 85 79
Schwerbehindertenquote 7,7 6,9
Betriebliches Vorschlagswesen
Betriebliche Vorschlage ‘ 226 ‘ 268
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Investitionstatigkeit

Die Gesamtinvestitionen sind in 2012 gegeniiber 2011
(99,1 Mio. EUR) auf 91,9 Mio. EUR gesunken. Aus erziel-
ten Kostenreduzierungen, zeitlichen Verschiebungen sowie
nicht durchgefiihrten Manahmen hat sich ein erheblicher
Minderbedarf an Investitionsmitteln gegentber dem Plan
ergeben. Wie in den Vorjahren lag der Schwerpunkt in der
nachhaltigen Substanzerhaltung des Sielnetzes und der An-
lagen. Die hierfur erforderlichen Investitionen konnten voll-
standig aus Innenfinanzierungsmitteln (vgl. Kapitalflussrech-

nung) getatigt werden.

Neben den im Jahresverlauf durchgefiihrten Investitions-
mafnahmen an den technischen Anlagen des Unterneh-
mens im Netz und auf dem Klarwerk ist der Beginn des Baus
am sogenannten Innenstadt-Entlastungs-Programm (IEP)
von besonderer Relevanz. Hier wurde eine Neukonzeption
der innerstadtischen Entwédsserungsachsen vorgenommen.
Das IEP sieht unter anderem den Bau des Transportsieles
Isebek vom Weidenstieg bis zum Pumpwerk HafenstraRe
(Lange 3,6 km, Durchmesser 2,40 m) sowie des Transport-
sieles Wallring von der Esplanade zum Millerntorplatz vor
(Lange 1,7 km, Durchmesser 1,80 m). Bisher leiten histori-
sche 110 Jahre alte Stammsiele das Mischwasser von mehr
als 250.000 Einwohnern der Innenstadt zum zentralen
Pumpwerk in der HafenstraRe. Eine Erneuerung ware nur
mit unverhaltnismiRig groBem Aufwand méglich (u.a. Uber-
bauung). Die neuen Transportsiele gewdhrleisten zum einen
durch ihre tiefere Lage und ihr deutlich verbessertes Gefille
zukiinftig einen ablagerungsfreien Betrieb. Zudem wird die
Entsorgungssicherheit fir den Innenstadtbereich maRgeb-
lich erhoht. In Verbindung mit dem geplanten Ausbau des
Vorflutsiels Bismarckstrale (Linge 870 m, Durchmesser
2,40 m) tragt das IEP zudem in erheblichem MaRe zum Ge-
wisserschutz bei, da die Mischwasseriiberldufe in den sen-

siblen Isebekkanal deutlich reduziert werden kénnen.

Weitere wichtige Investitionsprojekte der technischen Anla-
gen im Netz und auf dem Klarwerk und der Sielerneuerung
sind beispielhaft:

« Die in den Faultirmen des Klarwerks Kéhlbrandhoft er-
zeugten Gasmengen aus Hamburger Klarschlamm sowie
aus zusdtzlich ibernommenen Substraten (z.B. Fett- und
Speiseabfille, energiereiche ausfaulbare Kldrschlimme)
wachsen stetig. Da sich der Klarwerksverbund seit 2011
mit Strom und Warme zu 100% selbst versorgen kann,
sollen die ,iiberschiissigen“ Gasmengen in das Hamburger
Gasnetz eingespeist werden. Daflir muss das Faulgas auf
Erdgasqualitat aufbereitet werden. Dies geschieht in der
neuen Gasaufbereitungs- und Gaseinspeiseanlage. Bei der
Gaswasche wird der Methangehalt des Faulgases mittels
einer Gaswasche von ca. 60 % auf Uber 99 % erhoht. Vor
der Einspeisung muss das Biomethan noch auf Netzdruck
gebracht werden. Das Biomethan wird durch HAMBURG
ENERGIE als stddtisches Biogas angeboten. So kénnen
sich die Haushalte einen Teil der im Abwasser enthaltenen
Energie zurtickholen. AuRerdem wird die Gasfahrzeug-
flotte von HAMBURG WASSER mit diesem Gas betrieben.

Im Rahmen der Sanierung fur das Mischwassersielnetz in
Bergedorf sind in 2012 BaumaRnahmen abgeschlossen
und neue begonnen worden. Um den Sielbau in dem hy-
draulisch kritischen Bereich Bergedorf Sud zu verkirzen,
wurden Beschleunigungsmanahmen eingeleitet, sodass
die Inbetriebnahme der Diiker im Neuen Weg unter der
Brookwetterung und des Auslasses vorzeitig erreicht wer-
den konnte. Bis Mitte des Jahres wurden die Siele in der
Rektor-Ritter-Strae erneuert, es folgten die Siele in der
Hassestrale. Im Anschluss an die SielbaumaBnahme ha-
ben StraBenbaumaRnahmen auch in angrenzenden Stra-
Renziigen stattgefunden. Daher wurde die Inspektion der
Siele in diesen Bereichen vor den turnusgemaRen Termin
gezogen. Das gesamte Sanierungskonzept schlieft 2014
bis 2016 mit dem Sielbau in der Bergedorfer StraRe/Hol-
tenklinker Str. fiir 1,5 Mio. EUR und in der Soltauer Str. fiir
0,5 Mio. EUR ab.
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Innovation und Umweltfreundlichkeit

Flir HAMBURG WASSER st eine nachhaltige Nutzung der
Ressourcen und ein nachhaltiger Betrieb der Anlagen eine
Selbstverstdndlichkeit. Als modernes Wasserver- und Ab-
wasserentsorgungsunternehmen hat HAMBURG WASSER
bereits vor Jahren die Entwicklung zukunftsfahiger und
ressourcenschonender Technologien als Ziel festgeschrie-
ben. Dies betrifft insbesondere die Reduzierung des Ver-
brauches fossiler Energietrager, den Schutz der Gewdsser
und den nachhaltigen Umgang mit der Ressource Wasser.
HAMBURG WASSER hat fiir sich selbst das Ziel ausgegeben,
bis zum Jahr 2018 eine vollstdndige Energieautarkie fir das
Gesamtunternehmen zu erreichen. Ein Meilenstein auf dem
Weg dorthin konnte im Jahr 2011 durch die energieautarke
GroR-Kldranlage Kohlbrandhoft/Dradenau erreicht werden.
Weitere Projekte wie die Errichtung einer dritten Windener-
gieanlage auf der GroR-Kldranlage Kéhlbrandhoft/Dradenau

sind in der Planung.

HAMBURG WASSER hat in 2012 seine Fahrzeugflotte nach-
haltig umgeristet. Als Deutschlands erste und groRte Unter-
nehmens-Fahrzeugflotte wird sie mit Biogas aus dem eige-
nen Kldrprozess betankt. Als regenerative Quelle fiir den
Kraftstoff dieser 120 Pkw wird CO,-neutral aus dem Ham-
burger Abwasser gewonnenes Faulgas genutzt. HAMBURG
WASSER hat im vergangenen Jahr flr eine Fahrleistung von
rund 1,2 Millionen Kilometer gut 1,1 Millionen Kilowatt-

stunden fossiles Erdgas eingesetzt.
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Beteiligungen und
Tochtergesellschaften
HAMBURG WASSER
Service und Technik GmbH

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2012 die Ergebnis-
ziele mit einem Jahresergebnis nach Steuern von 273 TEUR
tbertroffen und sich auch ggii. dem Vorjahr (208 TEUR)
verbessert. Lediglich in der Sparte Sanierung sind die an-
gefallenen Erlose witterungsbedingt gegentiber der Pla-
nung gemindert. Erfreulich war die Umsatzentwicklung in
der Sparte Reinigung und Inspektion. Wie in den Vorjahren
zeichnete sich die Sparte Lichtwellenleiter (LWL) durch die
Steigerung der Vermietungserlose gegentiber dem Vorjahr
deutlich aus. Auch die Ertrdge aus dem Verkauf von Licht-
wellenleitern konnten ggii. dem Vorjahr gesteigert werden.
Die Auftragseingange und die Anfragen der Provider lassen
weiterhin steigende Umsatzerldse erwarten. Dank der guten
technischen Ausstattung, die in 2012 durch die Anschaffung
eines neuen Kanalreinigungsfahrzeuges auf hohem techni-
schem Stand gehalten werden konnte, und wegen der Fach-
kunde der Mitarbeiter kann die Gesellschaft dem Wettbe-

werbsdruck gut standhalten.

CONSULAQUA

Das Ergebnis der CONSULAQUA Hamburg GmbH (CAH)
ist im abgelaufenen Geschaftsjahr malgeblich durch Ver-
luste aus wenigen Einzelprojekten im Ausland gepragt. Die
positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Inland konnte
dies nicht kompensieren. Mit 5.396 TEUR liegt der Umsatz
in 2012 gleichwohl um rd. 0,2 Mio. EUR uber dem Vorjahr.
Die Umsatzriickgange im Ausland konnten in erster Linie
aufgrund von Fixkosten der Niederlassungen sowie Verlus-
ten aus einem GroRprojekt nicht entsprechend durch Auf-
wandsreduzierungen kompensiert werden. Insgesamt ist ein

negatives Ergebnis vor Steuern und Auszahlung an den Min-
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derheitsgesellschafter von rd. -260 TEUR erzielt worden.
Das Unternehmen hat entsprechende strategische MaR-
nahmen zur Verbesserung der Umsatz- und Ertragssituation

in 2013 eingeleitet.

VERA Klarschlammverbrennung GmbH

Das 15. vollstandige Betriebsjahr der VERA verlief grund-
satzlich positiv. Das Ergebnis 2012 liegt mit rd. 3,7 Mio. EUR
tiber dem Plan sowie mit 208 TEUR tber dem Ergebnis von
2011. Aufgrund von einigen zeitlichen Ausféllen einzelner
Aggregate und infolge von Klarschlammmangel im Sommer
sanken die Umsatzerldse leicht, dies konnte aber durch Ein-
sparungen bei den Aufwendungen kompensiert werden. Die
im Dienstleistungsvertrag mit der HSE definierten Verflig-
barkeiten der Gesamtanlage wurden in 2012 eingehalten.
Auch fiir die kommenden Jahre erwartet die VERA eine sta-
bile Ergebnisentwicklung, aber aufgrund geplanter verén-
derter vertraglicher Konstellationen auf einem reduzierten

Niveau.

Tatigkeiten auRerhalb Hamburgs

Auch in 2012 ist die HSE mit ihrem langjdhrigen Know-how
als gefragter Partner in der Region um Hamburg auRerhalb
des Kerngeschaftes tatig gewesen. Zum Jahresbeginn 2012
hat die Hamburger Stadtentwédsserung in weiteren zwei
Gemeinden die Aufgabe der Abwasserbeseitigung uber-
nommen, Bonningstedt (Schmutzwasser) und GroRhans-
dorf (Schmutz- und Niederschlagswasser). Insgesamt 85 km
Kanalnetz sowie 15 Pumpwerke sind zu den bestehenden
Anlagen hinzugekommen. Damit betreut die HSE nunmehr
abwassertechnisch rd. 145.000 Einwohner auerhalb Ham-

burgs.

Die HSE hat im Rahmen interkommunaler Zusammenarbeit

sowohl auf &ffentlich-rechtlicher als auch privatrechtlicher

Basis beispielhaft folgende Aufgaben in 2012 in bewahrter

Form fortgefuihrt und weiter entwickelt:

« Offentlich-rechtliche (hoheitliche) Aufgabeniibertragung
der Abwasserentsorgung (ganz oder teilweise) fir die
Kommunen Barsbiittel, Hollenstedt, Hartenholm, Neu
Wulmstorf, Dassendorf, Nahe, ltzstedt und Kayhude

 Abwasserreinigung fiir insgesamt 33 Kommunen in Nie-
dersachsen und Schleswig-Holstein (rd. 285.000 EW)

- Mitgliedschaft und Geschéftsfiilhrung im Abwasserver-
band Untere Elbe zur Erbringung der Abwasserentsorgung
im Abwasserzweckverband Altes Land und Geestrand

« Mitgliedschaft und Geschaftsfiihrung im Abwasserzweck-
verband Preetz-Stadt und -Land sowie im Zweckverband
Obere Bille

e Unterstiitzung des Amtes Lauenburgische Seen bei der
Aufgabe der Abwasserbeseitigung, insbesondere der tech-

nischen Leitung des Abwasserbetriebes.

Dartiber hinaus erbringt HAMBURG WASSER Ingenieurs-

und andere Dienstleistungen. Der Konzern kann dabei

neben dem hohen fachlichen Know-how auf seine lange

und fundierte Betriebserfahrung zurtickgreifen. Folgende

Dienstleistungen wurden in 2012 beispielhaft inner- und

auRerhalb Hamburgs von der HSE erbracht:

« Instandhaltungsleistungen fur die VERA Klarschlamm-
verbrennung GmbH

« Ubernahme, Transport und thermische Verwertung von
Fremd-Klarschldammen

» Kaufmannische Betriebsfuhrung fir die Stadtentwésse-
rung Wedel

» Warmeversorgung (aus Abwasser) von rund 100 Wohn-

einheiten in der HastedtstraRe in Hamburg-Harburg.
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Zukiinftige Entwicklung:
Potenziale, Chancen, Risiken
Chancen

Bei HAMBURG WASSER findet eine kontinuierliche Analy-
se moglicher Geschaftsfeldentwicklung statt. Insbesonde-
re durch das hohe Know-how der Mitarbeiter und die Be-
triebsgroRe des Unternehmens ist HAMBURG WASSER in
der Lage, Spezialisten auf allen Gebieten der Wasserver- und
Abwasserentsorgung zur Verfligung zu haben. Von Consul-
tingdienstleistungen auf einzelnen Gebieten bis hin zu einer
Ubernahme der Gesamtverantwortung kann die gesamte
Produktpalette auch Dritten auRerhalb des hamburgischen
Hoheitsgebietes zur Verfugung gestellt werden. Hierbei
werden insbesondere in der erweiterten Metropolregion
Chancen zur Zusammenarbeit mit anderen Kommunen ge-
sehen, die sich dann bei HAMBURG WASSER in zusétzlichen

Umsétzen und Deckungsbeitragen niederschlagen.

Risikobericht

Zur Friherkennung von Unternehmensrisiken existiert bei
den Gesellschaften von HAMBURG WASSER ein spezifi-
sches Risikomanagementsystem. GemaR dem dort vorgese-
henen halbjdhrlichen Turnus sind in der Mitte und zum Ende
des Jahres 2012 samtliche Risiken bewertet worden. Die-
se Risikobewertungen enthalten MaBnahmen zur Beherr-
schung und Minimierung der Risiken. Dartiber hinaus sind
im Rahmen der alle drei Jahre stattfindenden Risikoinventur
im Dezember 2012 das Risikomanagementsystem sowie
alle Einzelrisiken eingehend auf Aktualitdt und Wirksamkeit
Uberarbeitet worden. Im System wird die Umsetzung und
Verantwortung fur diese Manahmen dokumentiert und

verfolgt.
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Bedeutende Einzelrisiken

Die gewichtigsten Einzelrisiken sind im Risikomanagement-
system identifiziert und werden durch entsprechende korre-
spondierende MaRnahmen begrenzt sowie durch laufendes
Monitoring beobachtet. Hieraus wurde in 2012 kein gestie-

gener Handlungsbedarf festgestellt.

Dem Risiko des sinkenden gebiihrenpflichtigen Abwasser-
anfalls wird zum einen durch permanentes Monitoring zur
Friherkennung negativer technischer und finanzieller Aus-
wirkungen sowie zum anderen durch strategische Netz-
planung begegnet. Das Risiko eines Zinsanstiegs ist ange-
sichts des weiterhin sehr niedrigen Zinsniveaus mittelfris-
tig sehr wahrscheinlich. Diesem wird durch konsequentem
Liquiditdtsmanagement begegnet, sodass hier kurzfristig
keine signifikanten Risiken gesehen werden. Zusatzlich ist
es der HSE ab 2008 gelungen in die Schuldentilgung ein-
zutreten, mit entsprechend positivem Einfluss auf die Zins-

belastung des Unternehmens.

Seit Jahren unterhilt die HSE ein umfangreiches Sanierungs-
und Instandsetzungsprogramm, um dem Risiko des Subs-
tanzverlustes ihrer Anlagengtiter durch die Altersstruktur der
Sielanlagen entgegenzuwirken. Dabei stellen regelmiRige
vorbeugende Inspektionen, die umfangreiche Wartung der
Anlagen und ein hoher laufender Instandhaltungsaufwand
die Friherkennung sanierungsbedurftiger Sielabschnitte
und die Beseitigung der Schaden sicher. Zur Gewdhrleistung
bestmoglicher Abwasserreinigung und Minimierung der Be-
lastung der Gewasser ist das perfekte Zusammenspiel einer
Vielzahl hoch komplexer und sensibler Anlagen notwendig,
deren Funktionsfahigkeit sichergestellt werden muss. Ein
wichtiger Beitrag zur Gewdhrleistung der dauerhaft siche-
ren Abwasserentsorgung leistet dabei die Erweiterung des

stdlichen Zulaufpumpwerkes des Klarwerks Kohlbrandhoft.
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Das Risiko der Frachtsteigerung fasst durch diverse erhoh-
te Parameter im Zulauf ausgeltste Schadensfélle auf dem
Klarwerk zusammen. Beispielsweise kann eine erhohte
Phosphatfracht zum gesteigerten Einsatz von Fallmitteln
in der Abwassereinigung fiihren oder ein erhéhter Tensid-
gehalt verursacht eine Bldhschlammproblematik. Grund-
satzlich kann eine Steigerung der Frachten im Zulauf eben-
falls einen negativen Einfluss auf die Einhaltung der Wasser-
rechtlichen Erlaubnis haben. In 2012 hat eine Arbeitsgruppe
gemeinsam mit der BSU Arbeiten fiir regulative MaRnah-
men hiergegen aufgenommen. Zusatzlich ist auf dem Klar-
werk Dradenau die Anhebung des Wasserspiegels durchge-
fuhrt worden. So konnte das Behandlungsvolumen der bio-

logischen Reinigungsstufe um ca. 10 % gesteigert werden.

In 2012 ist die Harmonisierung und Zusammenfiihrung der
IT-Systeme bei HAMBURG WASSER weiter fortgeschritten.
Mit der Zentralisierung der Datenhaltung fiir die beiden
Unternehmen geht aber auch eine Zunahme der IT-Risiken
einher. Daher wurde in der Risikoinventur ein Fokus auf
die Neubewertung der systemrelevanten IT-Risiken gelegt.
Neben der Systemverfuigbarkeit werden nun auch der Schutz
personenbezogener Daten und der Schutz vor externem

Zugriff auf Daten und Steuersysteme betrachtet.

Gesamtbeurteilung der Risiko-Situation

Das bestehende Risikomanagementsystem ergédnzt die dif-
ferenzierten Planungs- und Steuerungssysteme und das
Controlling der HSE. Insgesamt wird hierdurch die Moglich-
keit der Unternehmensleitung und der Aufsichtsgremien
verbessert, Risiken rechtzeitig zu erkennen und geeignete
MaRnahmen zur Gegensteuerung zu ergreifen. Risiken, die
zukiinftig eine Bestandsgefahrdung des Unternehmens dar-
stellen kdnnen, sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar. Vor-
gdnge von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanzstichtag
mit Auswirkung auf die Gesamtrisikosituation sind nicht ein-

getreten.
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Prognosebericht

Die HSE wird auch in Zukunft konsequent am Ziel festhalten,
den Kunden héchste Qualitit und besten Service zu bieten,
die Umwelt nachhaltig zu entlasten sowie die Dienstleistun-
gen gegeniiber den Kunden stetig weiterzuentwickeln und
dabei die Gebtihren fiir die Abwasserentsorgung so gering
wie moglich zu halten. Der hohe Qualitdtsanspruch driickt
sich dabei nicht nur durch die weit tiber das gesetzliche Mal3
hinausgehende Leistung bei der Abwasserreinigung inkl.
deren permanenter Uberwachung durch das eigene zertifi-
zierte Labor aus, sondern ebenso durch das hohe Niveau der
Instandhaltung der vorhandenen Leitungen und technischen
Anlagen sowie der jahrlichen Investitionen, die auch mittel-
fristig auf einem hohen Niveau von rd. 100 Mio. EUR/Jahr

(inkl. Eigenleistungen) verbleiben werden.

Das gesamte Wirtschaften und Handeln unterliegt einem
standigen Optimierungs- und Innovationsprozess. Zum
Erreichen dieser Ziele mussen auch zukiinftig sdmtliche
Rationalisierungspotenziale ausgeschopft und Synergie-
effekte konsequent gehoben werden. Fir das Jahr 2013
konnte ein Wirtschaftsplan aufgestellt werden, der fur den
Kunden eine gleichbleibende Gebiihrenbelastung zur Folge
hat. Dies gelingt trotz weiter sinkenden Abwassermengen
und somit Umsatzerlésen, erwarteten Preissteigerungen
bei Materialien und Leistungen sowie bereits vereinbarten
Tarifsteigerungen sowohl durch strikte Ausgabendisziplin
einerseits als auch durch Umsatzsteigerungen aufgrund der
Akgquirierung externer Geschéaftsfelder andererseits. Grund-
satzlich wird die HSE dabei weiterhin in gleichem MaRe lhr
Augenmerk darauf richten, sowohl die Kosten zu minimieren
als auch den bisher erreichten hohen Qualitatsstandard ihrer

Anlagen und Dienstleistungen zu sichern bzw. zu steigern.
In der Tendenz wird auch fur die Zukunft mit einem riick-

laufigen Wasserverbrauch gerechnet. Fir den mittelfristigen

Planungszeitraum (2014 -2016) wird derzeit von einem
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jahrlichen Ruickgang des Wasserverbrauches von 0,5 % mit

entsprechenden korrespondierenden Umsatzriickgéngen

ausgegangen. Um den Spagat zwischen Qualitatsanforde-
rungen und Nachhaltigkeit einerseits und steigendem Kos-
tendruck bei geplanten Gebihrensteigerungen unter der

Inflationsrate andererseits bewdltigen zu kénnen, hat die

Geschéftsfiihrung bei HAMBURG WASSER ein globales Pro-

jekt ,,Zukunftsfahigkeit* initiiert, in dem in Teilprojekten un-

terschiedliche Aspekte moglicher Verbesserungspotenziale
beleuchtet werden, in den Bereichen , Effizienzsteigerungs-
projekte / Prozessoptimierung®, ,Optimaler Servicelevel®,

»Nachhaltige Investitionstatigkeit®, , Ausweitung der Exter-

nen Leistungen“ und ,Ausbau der Filhrungskrafteentwick-

lung“. Die Geschéftsfuihrung verfolgt dabei folgende Ziele:

» Die Gebiihrenentwicklung in Hamburg bei sinkender Ab-
wassermenge dauerhaft unter der Inflationsrate zu halten
tiber eine Kostensenkung im Kerngeschéft sowie zusatz-
liche Ergebnisbeitrage.

e Durch die im Markt erworbenen Erfahrungen die Wett-
bewerbs- und Innovationsfahigkeit im Kerngeschift stetig
zu steigern.

« Uber die Schaffung neuer Tétigkeitsfelder zur Arbeits-
platzsicherung und Personalentwicklung von HAMBURG
WASSER beizutragen.

» Das Image von HAMBURG WASSER als wettbewerbs-
féhiges Unternehmen und als zukunftsorientierten Arbeit-

geber weiter zu festigen.

Mit ergebnisrelevanten Umsetzungen wird ab 2014 ff. ge-

rechnet.

Die Mittelfristplanung sieht fir die folgenden Jahre stabi-
le Ergebnisse vor; aufgrund der leicht steigenden Differenz
zwischen den handelsrechtlichen Abschreibungen auf An-
schaffungswerten sowie den in der Gebuhrenkalkulation
verwendeten Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeit-
werte werden die Jahrestiberschiisse geringfligig steigen.

Die weiter sinkenden Umsatzmengen werden auch in der
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Mittelfristplanung durch zusitzliche Kosteneinsparungen
sowie Gebuhrensteigerungen unter der erwarteten Infla-
tionsrate ausgeglichen.

Hamburg, den 8. Mdrz 2013

Hamburger Stadtentwdsserung AR

Michael Beckereit Nathalie Leroy

Techn. Geschiftsfiihrer Kfm. Geschiftsfiihrerin
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Bilanz
zum 31. Dezember 2012

AKTIVA Anhang 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande (@)
1. Entgeltlich erworbene Schutzrechte
und dhnliche Rechte 4.093.837,48 4.151.016,01
1. Sachanlagen (@)

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1l Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

5.850.000,00

47.846.790,58

2.837.484.403,84

11.676.312,00
270.538.815,21 3.167.546.321,63

2.780.533,27
8.000.000,00
1.724.000,00

18.354.533,27

48.419.417,85
2.810.370.467,95
12.314.890,00
276.300.578,31
2.780.533,27
5.500.000,00

1.724.000,00

5.200.000,00

3.147.405.354,11

15.204.533,27

3.189.994.692,38

3.166.760.903,39

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt
Hamburg

3. Forderungen im Gleichordnungskonzern

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

5. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

(2)
3.368.080,92

(3)
(4) 19.657.728,82

263.324,77
(5) 8.513.675,52
(6) 3.099.075,35
(7) 14.148.537,45

438.591,81

46.120.933,72

22.126,13

17.930.403,39
180.930,50
12.547.073,17
5.361.179,30

17.009.987,96

543.808,00

3.446.563,38

94.969,54

49.511.140,77

57.114.915,24

53.573.382,32
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PASSIVA

Anhang

31.12.2012
EUR

31.12.2011
EUR

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital

>
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o
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f=3
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IV. Bilanzgewinn

(8)

102.258.376,24

358.307.307,46
661.841.736,82

0,00

102.258.376,24
358.307.307,46
627.306.764,32

0,00

1.122.407.420,52

1.087.872.448,02

B. SONDERPOSTEN FUR BAUKOSTENZUSCHUSSE 9) 270.133.877,72 262.729.760,83
C. RUCKSTELLUNGEN (10)
1. Rickstellungen fur Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen an 119.097.07 1,00 115.595.780,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 395,00
3. Sonstige Riickstellungen (12) 65.221.759,10 63.414.416,34
184.318.830,10 179.010.591,34
D. VERBINDLICHKEITEN (13)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.632.997.184,48 1.664.119.162,16
Erhaltene Anzahlungen (14) 10.490.370,68 13.939.337,52

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber der
Freien und Hansestadt Hamburg

pwnN =

5. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen
6. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
7. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern
EUR 1.005.929,95 (i. Vj. EUR 1.089.149,49)

13.179.254,93

112.361,68

870.880,01

327.377,16
5.411.165,77

9.776.556,93

322.698,30

845.770,37

117.976,17
6.336.926,81

1.663.388.594,71

1.695.458.428,26

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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1.019.179,90

3.240.525.013,05

1.205.409,82

3.225.081.228,45

276.290,00

3.240.525.013,05

10.000,00

3.225.081.228,45
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Gewinn- und Verlustrechnung

1.

Januar bis 31. Dezember 2012

Anhang

2012
EUR

EUR

2011
EUR EUR

.Umsatzerlgse

(15)

(16)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
c) Aufwendungen fiir Energiebezug

a7

7.184.201,61
33.293.183,95
7.161.608,65

306.270.681

12.697.741,19

47.638.994,21

04 307.037.205,60

10.500.916,01 11.166.174,55

8.412.349,81
35.993.328,05

7.941.546,43 52.347.224,29

w1

10.

12.

16.

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung:

(18)

54.414.756,99

12.296.172,53

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens
und Sachanlagen

(19)

. Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 111.573,18 (i. Vj. EUR 217.978,41)

66.710.929,52

430.893,28

53.904.065,05

12.634.546,96 66.538.612,01

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
- davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 171.064,28 (i. Vj. EUR 169.915,97)

407.801,63

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen
EUR 152,93 (i. Vj. EUR 169,02)

(20)

69.223.826,74

32.159.686,83

AuRerordentliche Aufwendungen/
auRerordentliches Ergebnis

(2m

-835.178,00

-2,80 -43.158,15

57.779,24

31.266.732,39

Einstellung in die anderen Riicklagen

17.

Bilanzgewinn

31.266.732,39

32.476.692,87

0,00 0,00
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Anhang fiir das Geschéftsjahr 2012

1.
Q)

@

3)

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 wurde nach
den Vorschriften des Gesetzes zur Errichtung der Anstalt
Hamburger Stadtentwdsserung vom 20. Dezember 1994
und des Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapitalgesell-
schaften aufgestellt.

Im Zuge der Harmonisierung der Bilanzierung im Gleich-
ordnungskonzern HAMBURG WASSER (Gleichordnungs-
konzern HW), der aus den beiden Mutterunternehmen
Hamburger Wasserwerke GmbH und Hamburger Stadtent-
wdsserung AGR besteht, wurden die Forderungen und Ver-
bindlichkeiten in der Bilanz gesondert, saldiert dargestellt.
Um eine bessere Vergleichbarkeit des Berichtsjahres zum
Vorjahr zu gewdhren, erfolgte auch eine Anpassung der
Vorjahreszahlen in der Bilanz.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Immateriellen Vermogensgegenstiande und die Sach-
anlagen wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
vermindert um planméRige Abschreibungen bewertet. Zu
den Sachanlagen wurden im Geschiftsjahr 2012 Fremd-
kapitalzinsen i.H.v. 730 TEUR aktiviert.

Gemdl § 15 Abs. 3 Stadtentwdsserungsgesetz werden bei
der Sanierung abschnittsweise durchgeftihrte Baumalnah-
men (BaumaRBnahmen mit mindestens einer Haltung) als
Anlagegut aktiviert.

Bei der Ermittlung der planmaRigen Abschreibungen wird
die lineare Abschreibungsmethode auf Grundlage der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer angewandt.

Geringwertige Anlagegiiter mit einem Anschaffungswert
bis 410 EUR werden als Zugang ausgewiesen und unveran-
dert sofort als Abgang gezeigt.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Wertberichtigungen wurden nicht vorgenommen.

Das Vorratsvermogen ist zu Anschaffungskosten unter
Berticksichtigung angemessener Abschldge fiir Wertmin-
derungen angesetzt.

Forderungen sind grundsétzlich zum Nennwert bilanziert.
Fiir im Forderungsbestand liegende Risiken wurden ausrei-
chend bemessene Wertberichtigungen gebildet. Die Forde-

(10)

an

(12)

M

rungen gegen die Hamburger Wasserwerke GmbH, Ham-
burg, als Partnerunternehmen im Gleichordnungskonzern
HAMBURG WASSER werden unter den Forderungen im
Gleichordnungskonzern ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen wurden auf der Grundlage versicherungsmathemati-
scher Gutachten nach der ,,Projected Unit Credit Method*
unter Zugrundelegung eines Gehaltstrends von 2% zzgl.
0,5 % Karrieretrends bei den Pensionsriickstellungen sowie
eines Rechnungszinsfues von 5,06 % p.a. und der Richtta-
feln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck gebildet. Bei den
Rententrends wurde fiir die jeweiligen Versorgungsberech-
tigten ein Rententrend zwischen 1% - 2 % zugrundegelegt.
Fiir Fluktuationen wurde ein Abschlag von 1% fiir die aktiv
Beschiftigten vorgenommen.

Die zum 1. Januar 2010 ermittelten Unterschiedsbetrage
aufgrund der Bewertungsdnderung nach dem BilMoG be-
tragen 12.528 TEUR. Basierend auf dem Wahlrecht nach
Art. 67 Abs. 1 EGHGB betragt der Zuflihrungsbetrag fiir
die Pensionsverpflichtungen 1/15 (835 TEUR) des Un-
terschiedsbetrages. Damit ergibt sich zum 31. Dezember
2012 bei den Pensionsverpflichtungen ein Fehlbetrag in
Hohe von 10.022 TEUR.

Die sonstigen Riickstellungen tragen allen erkennbaren
Risiken Rechnung und wurden nach verniinftiger kauf-
ménnischer Beurteilung bemessen. Darin enthalten sind
nach altem Recht gebildete Aufwandriickstellungen tber
24.870 TEUR, fuir die das Beibehaltungswahlrecht nach der
Ubergangsregelung des Art. 67 Abs. 3 EGHGB in Anspruch
genommen wird.

Verbindlichkeiten werden zum Erfllungsbetrag angesetzt.
Die Verbindlichkeiten gegen die Hamburger Wasserwerke
GmbH, Hamburg, werden saldiert unter den Forderungen
im Gleichordnungskonzern HW ausgewiesen.

Angaben zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in der Anlage
zum Anhang gesondert dargestellt. Von Dritten durchge-
fuihrte, in das Vermogen der HSE Gibernommene Besielungs-
malknahmen sind mit 359 TEUR enthalten. Sonderposten
wurden in gleicher Héhe gebildet. Mit der Ubernahme der
Abwasserentsorgung des Ortsteils Stellau der Gemein-
de Barsbiittel sowie der Umlandgemeinden Bonningstedt
und GroBhansdorf wurden Anlagen zu einem Buchwert
von 12.421 TEUR tibernommen. In den Finanzanlagen sind
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Zugange aus Ausleihungen tiber 2.500 TEUR an verbunde-

ne Unternehmen enthalten.

Vorrate
In den Vorraten sind nur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(3.368 TEUR) enthalten.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstiande nach
Restlaufzeiten (in TEUR):

FORDERUNGSSPIEGEL
nach Restlaufzeiten (in TEUR)

Art der Forderung Gesamtbetrag|  mit einer Restlaufzeit
am 31.12.des bis tber
Geschéftsjahres 1 Jahr 1 Jahr
1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 19.658 14.961 4.697
(Vorjahr) (17.930) | (14.935) (2.995)
2. Forderungen gegen die
Freie und Hansestadt Hamburg 263 263 0
(Vorjahr) (181) (181) (0)
3. Forderungen im
Gleichordnungskonzern HW 8.513 8.513 0
(Vorjahr) (12.547)| (12.547) (0)
4. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 3.099 3.099 0
(Vorjahr) (5.361) (5.361) (0)

5. Forderungen gegen Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 14.149 2.885 11.264
(Vorjahr) (17.010) (3.018)| (13.992)
6. Sonstige
Vermogensgegenstande 439 439 0
(Vorjahr) (544) (544) (0)
Summe aller Forderungen 46.121 30.160 15.961
(Vorjahr) (53.573)| (36.586)| (16.987)
(4)  In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
gestundete unverzinsliche Anschlussbeitrage gegentiber
der Gemeinde Neu Wulmstorf enthalten, diese wurde erst-
mals in 2012 abgezinst.
(5) Die Forderungen und Verbindlichkeiten im Gleichord-
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nungskonzern HW werden saldiert dargestellt. Bei den
Forderungen (20.291 TEUR) handelt es sich um von der
Hamburger Wasserwerke GmbH, Hamburg, vereinnahm-
te Sielbenutzungsgebiihren, sowie um Forderungen aus
Leistungsverrechnungen. Die Verbindlichkeiten (11.777
TEUR) bestehen aus unbezahlten Sielbenutzungsgebiihren-

(6)

™

®)

©)

(10)

abschldgen, Sielbenutzungsgebiihren der Gemeinden und
Verbindlichkeiten aus der Leistungsverrechnung.

Bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
handelt es sich im Wesentlichen um ein kurzfristiges Darle-
hen (2,5 Mio EUR) an die HAMBURG WASSER Service und
Technik GmbH.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen tberwiegend
geleistete Anzahlungen fiir die Nutzung der Verwer-
tungsanlage fir Riickstande aus der Abwasserbehandlung
(VERA), die anteilig nach der betrieblichen Nutzungsdauer
der Anlagen verrechnet werden.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Stammkapital ge-
mal Gesetz zur Errichtung der Anstalt Hamburger Stadt-
entwdsserung vom 20. Dezember 1994.

Der Jahrestiberschuss 2012 in Hohe von 31.267 TEUR wur-
de in die Anderen Riicklagen eingestellt.

In den Anderen Riicklagen sind mit 21.088 TEUR Betrage
aus der Ubernahme von hoheitlichen Aufgaben der Um-
landgemeinden (Neu Wulmstorf, Dassendorf, Hartenholm,
Hollenstedt und Barsbiittel und dessen Ortsteil Stellau,
GroRhansdorf und Bénningstedt) enthalten. Diese Betrage
unterliegen einer gesonderten Zweckbindung.

Sonderposten fiir Baukostenzuschiisse

Als Sonderposten fiir Baukostenzuschiisse werden Investi-
tionszuschiisse ausgewiesen. Sie werden entsprechend der
Nutzungsdauer der bezuschussten Investitionen aufgelost.
Den Sonderposten wurden im Berichtsjahr erhaltene bzw.
in Rechnung gestellte Sielbau- und Sielanschlussbeitrage
von 9.370 TEUR zugefiihrt. In den Beitragen fiir Erstbe-
sielungen und &ffentliche Sielanlagen sind Zuschiisse von
Dritten fir ibernommene Besielungsmalnahmen in Hohe
von insgesamt 359 TEUR enthalten. Aus der Vermogens-
tibertragung der Gemeinden GroRhansdorf, Bonningstedt
und Barsbttel Ortsteil Stellau wurden Sonderposten von
8.243 TEUR tibernommen.

Ruickstellungen

Die Riickstellungen beinhalten unter anderem Riickstellun-
gen mit Beibehaltungswahlrecht gem. Art. 67 Abs. 3 EGH-
GB (iber 24.870 TEUR. Diese enthalten als wesentliche
Positionen Riickstellungen fir Reparatur- und Instandhal-
tungsmaRnahmen im Siel- und Klarwerksbereich sowie Ab-
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EIGENKAPITALSPIEGEL

Eigenkapital des Geschéaftsjahres per 31.12.2011 (in TEUR)

Gezeichnetes | Kapitalrticklage Andere | davon Umland- Eigenkapital
Kapital Riicklagen gemeinden
Stand zum 01.01.2011 102.258 358.307 594.795 16.443 1.055.360
Zugang aus Ubernahme Barsbiittel 0 0 35 35 35
Jahresergebnis des Geschéftsjahres 0 0 32.477 1.031 32.477
Stand zum 31.12.2011 102.258 358.307 627.307 17.509 1.087.872
Eigenkapital des Geschaftsjahres per 31.12.2012 (in TEUR)
Stand zum 01.01.2012 102.258 358.307 627.307 17.509 1.087.872
Zugang aus Ubernahme
GroRhansdorf, Bonningstedt und
Barsbuttel Ortsteil Stellau 0 0 3.268 3.268 3.268
Jahresergebnis des Geschéftsjahres 0 0 31.267 311 31.267
Stand zum 31.12.2012 102.258 358.307 661.842 21.088 1.122.407
VERBINDLICHKEITEN NACH RESTLAUFZEITEN (in TEUR)
zum 31. Dezember 2012
Bilanzpositionen Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit
bis 1 Jahr tiber 1 Jahr tber
bis 5 Jahre 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.632.997 203.699 656.707 772.591
(Vorjahr) (1.664.119) (197.944) (646.928) (819.247)
2. Erhaltene Anzahlungen 10.490 10.490 0 0
(Vorjahr) (13.939) (13.939) ) ©)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.179 13.155 24 0
(Vorjahr) (9.777) (9.519) (258) ©)
4. Verbindlichkeiten gegentiber der Freien und Hansestadt Hamburg 112 112
(Vorjahr) (323) (323)
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 871 871
(Vorjahr) (845) (845)
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 328 328
(Vorjahr) (118) (118)
7. Sonstige Verbindlichkeiten 5.411 5.411
(Vorjahr) (6.337) (6.337)
Summe aller Verbindlichkeiten 1.663.387 234.066 656.731 772.591
(Vorjahr) (1.695.458) (229.025) (647.186) (819.247)

bruch- und Wiederherstellungsverpflichtungen einschlieR-

lich Altlastensanierung.

(12) Die Sonstigen Riickstellungen enthalten desweiteren Ver-
pflichtungen aus dem Personalbereich (14.827 TEUR), dem

(25.171 TEUR).

Sachkostenbereich (354 TEUR) und dem Leistungsbereich

(13) Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten (in TEUR) (Vor-
jahreswerte in Klammern)
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(14)

Sicherheiten, Pfandrechte bzw. Grundschulden Dritter be-
stehen nicht.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit
einer Restlaufzeit von Uber ein bis fiinf Jahre beinhalten
Sicherheitseinbehalte.

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen tiberwiegend Zu-
schiisse zu noch nicht abgeschlossenen Investitionen, die
nach Abrechnung der MaBnahmen in den Sonderposten fiir
Baukostenzuschiisse umgegliedert werden. Von diesen An-
zahlungen wurden 7.157 TEUR von der FHH geleistet.

Haftungsverhiltnisse

Fur die HAMBURG WASSER Service und Technik GmbH
(servTEC) bestehen selbstschuldnerische Hochstbetrags-
biirgschaften tiber 500 TEUR, die auf O TEUR valutieren.

Aufgrund des Geschaftsmodells der servTEC und deren
durch Planungen hinterlegte zukiinftige Ertragsaussicht
wird die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aktuell
als gering angesehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (in TEUR)

Bericht
Hamburger Stadtentwasserung

V. Sonstige Angaben

Folgende Beteiligungen bestanden zum Jahresende:

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
(15) Die Umsatzerlose gliedern sich in folgende Gruppen (in
TEUR):
Sielbenutzungsgebiihren 210.740
Niederschlagswassergebiihren 33.970
Entwésserung offentlicher Wege 24917
Erlse Betrieb StraRenentwésserungsanlagen 3.573
Abnahme von Abwasser auBerhamburgischer
Gemeinden 11332
E:;adg: n? fbi::;ii:ssg E derposten 10.203
Sonstiges 14.546
309.281
abziiglich Erlésschmélerungen -3.010
306.271

Name und Sitz Anteil Eigenkapital |  Ergebnis des letzten
Geschéftjahres

% EUR EUR

HSE Hamburger Stadtentwasserung Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100 25.564,59 1.340,92
HAMBURG WASSER Service und Technik GmbH, Hamburg 75 4.487.393,42 273.192,34
CONSULAQUA Hamburg Beratungsgesellschaft mbH, Hamburg 49,9 79.459,70 0,00
VERA Kladrschlammverbrennung GmbH, Hamburg 11 5.670.401,22 3.111.401,22
aquabench GmbH, Hamburg (Angaben aus 2011) 8 160.473,88 66.929,87

! Ergebnis nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrages

Zusammensetzung der Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt:

Aus Mietvertragen 4.213

Aus Leasingvertragen 114

Aus sonstigen Vertragen 20.567

Aus Vertragen zu Sachaufwendungen und
Investitionen (Bestellobligo) 64.930
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Die finanziellen Verpflichtungen aus sonstigen Vertra-
gen entfallen auf die Nutzung eines Mischwasserriickhal-
tebeckens am Anckelmannsplatz, fiir das ein optionales
Kindigungsrecht in 2041 besteht. Die finanziellen Ver-
pflichtungen aus Vertragen zu Sachaufwendungen und
Investitionen in Hohe von 64.930 TEUR betreffen Auftra-
ge an Dritte. Die Leistungen werden in den Kalenderjahren
2013 und folgende erbracht.

(16)

a7

(18)

(19)

(20)

@m

In den Umsatzerlosen sind periodenfremde Umsatze in
Hohe von 2.324 TEUR enthalten.

Die Aktivierten Eigenleistungen beinhalten anteilige
Fremdkapitalzinsen in Hhe von 730 TEUR.

In den Sonstigen betrieblichen Ertrégen sind perioden-
fremde Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen in
Hohe von 4.873 TEUR enthalten.

In den Personalaufwendungen sind unter anderem Ertrége
aus der Bewertung der Ruckstellungen fiir Pensionen, Jubi-
ldgen und dhnliche Verpflichtungen tiber 3.903 TEUR (i.Vj].
4.223 TEUR) enthalten.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perio-
denfremde Aufwendungen aus Verlusten aus dem Abgang
von Anlagevermdégen von 1.371 TEUR enthalten.

Das im Geschéftsjahr 2012 erfasste Gesamthonorar des
Abschlusspriifers betrdgt fir die Abschlusspriifung 97
TEUR und fir Steuerberatungsleistungen 30 TEUR.

In 2012 sind in den Zinsaufwendungen 6.810 TEUR (i.Vj.
6.741 TEUR) fur die Zufuihrung zu den Riickstellungen fuir
Pensionen, Jubilden und dhnliche Verpflichtungen enthal-
ten.

Fiir den nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB gebildeten Un-
terschiedsbetrag aus der Umbewertung der Riickstellungen
fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind AuRer-
ordentliche Aufwendungen von 835 TEUR angefallen.

Anzahl

Beschiftigte (einschlieRlich zwei Geschiftsfiihrer) 1.083,3
Auszubildende und Trainees 30,0
Gesamt 1.113,3

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Holger Lange, Vorsitzender, Staatsrat, Behorde fiir Stadt-
entwicklung und Umwelt

Rudiger Hintze, Stellvertretender Abteilungsleiter im
Amt fuir Vermogens- und Beteiligungsmanagement,

Finanzbehorde

Dr. Giinther Klemm (bis 31.12.2012), Syndikus der
Handelskammer Hamburg

Thomas Pries, Personalrat HSE

Fritz Schellhorn, Geschiftsfiihrer der Fritz Schellhorn GmbH

Marielle Eifler, Mieterverein zu Hamburg von 1890 R.V.

Dr. Manfred Schuldt, Leiter des Amtes fiir Umweltschutz,
Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt

Hans-Jiirgen Jensen, Personalrat HSE

Burkhard Vetter, Vorsitzender des Personalrates der HSE

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Geschéaftsjahr
2012 Sitzungsgelder in Hohe von 2.600,00 EUR.

Geschéftsfiihrung

Geschéftsfuhrer sind:

Michael Beckereit, Hamburg, Techn. Geschaftsfiihrer
Wolfgang Werner, Hamburg, Kfm. Geschéftsfuhrer
(bis 31.12.2012)

Nathalie Leroy, Wentorf, Kfm. Geschaftsfiihrerin

(ab 01.01.2013)

Die Gesamtvergltungen fir die Geschéftsfiihrer betrugen
im laufenden Geschéftsjahr 2012 fiir Herrn Michael Becke-
reit 146 TEUR und fur Herrn Wolfgang Werner 141 TEUR.

Fir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung bestehen
Pensionsriickstellungen in Héhe von 928 TEUR.

Corporate Governance

Die HSE hat die Vorgaben des Hamburger Corporate Go-
vernance Kodex (HCGK) im Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2012 eingehalten. Die Entsprechens-
Erklarung der HSE zum HCGK ist auf der Internetseite der
HAMBURG WASSER im Bereich Kunden unter der Rubrik
Formulare/Downloads offen zuganglich.

Hamburg, den 8. Mdrz 2013

Hamburger Stadtentwasserung
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

Michael Beckereit
Techn. Geschiftsfiihrer

Nathalie Leroy
Kfm. Geschiftsfihrerin
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Entwicklung des Anlagevermégens 2012

Bericht
Hamburger Stadtentwédsserung

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
1.1.2012 Zugang Zugénge Abginge Umbuchungen 31.12.2012 1.1.2012 Zugang Zugénge Abginge Umbuchungen 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
¢ aus Ubernahme ¢ aus Ubernahme :
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR : EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle
Vermoégensgegenstande
1. Entgeltliche erworbene Schutz- H H H H H H H H i H :
rechte und shnliche Rechte 14.548.328,03 | 60.066,03 | 542.020,42 | 000 000 1515041448 10.397.312,02 | 8.636,03 | 650.628,95 | 000 000f 11056577,000  4093.83748 %  4.15101601
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
14.548.328,03 60.066,03 542.020,42 0,00 000 15.150.414,48 10.397.312,02 8.636,03 650.628,95 0,00 000 11.056.577,00:  4.093.837,48}  4.151.016,01
1. Sachanlagen
Il. 1. Grundstiicke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf H H H H H H H H H H ; ;
fremden Grundstiicken 63.893.884,57 | 527.677,40 55.653,85 40.849,60 | 142800  64.437.794,22 15.474.466,72 1228740 112923687 2498735 ¢ 000! 1659100364 47.846.79058 48.419.417,85
1. Grundstiicke 16.853.258,91 331.806,32 53.334,43 15.862,25 000: 17.222.537,41 2,06 332 0,00 0,00 0,00 : 538 17.222.53203  16.853.256,85
2. Gebzude und andere Bauten 47.040.625,66 195.871,08 2319,42 24.98735 142800  47.215.256,81 15.474.464,66 12.284,08 1.129.236,87 24.98735 000 16.590.99826° 30.624.258,55: 31.566.161,00
1l. 2. Technische Anlagen : : : :
und Maschinen 422521001672 ¢ 14.180.929,77 °  10.275.062,77 638.777,21:  80.343.389,49 : 4329.370.621,54 1.414.839.548,77 2338.180,77 0 75.016.366,86 307.878,70 000 : 1.491.886.217,70 : 2.837.484.403,84 | 2.810.370.467,95
a. Klsrwerke 520.003.312,26 35.579,97 230.672,62 149.823,69: 31.088.668,61: 551.208.409,77 334.099.973,72 17.78897 i  18.736.968,94 149.823,69 0,00 352.704.907,94: 198.503.501,83; 185.903.338,54
b. Sielanlagen ; ; ; : : : : i
1. Sonstige Sielbauten 3.416.753.54527 :  13.065.406,66 1  8.286.906,24 : 44162167  43.697.538,04 | 3.481.361.774,54 967.559.833,80 1  2.121.743,66 .  47.835.740,20 : 119.961,92 ; 1.017.397.355,74  2.463.964.418,80 | 2.449.193.711,47
2. Pumpwerke 119.319.319,05 345082,88 480.372,28 47331851  2.939.390,56 ¢ 123.036.832,92 59.537.052,33 109.823,88 ¢  3.979.349,46 38.093,09 | 0,00 63.588.13258 59.448.700,34i 59.782.266,72
3. Riickhaltebecken 93.303.211,69 734.860,26 0,00 0,00 000¢ 9403807195 27.749.928,39 88.824,26 1.838.353,31 0,00 000f 2967710596  64360.96599 65.553.283,30
4. Leitsystem Sielanlagen 13.240.679,16 0,00 38.537,73 0,00 390.448,54 | 13.669.66543 8.584.740,16 0,00 502.102,27 0,00 000 908684243 458282300  4.655939,00
5. Druckentwisserung 62.589.949,29 0,00 1.238.573,90 0,00 2.227.343,74F  66.055.866,93 17.308.020,37 0,00 2.123.852,68 0,00 000 19.431.87305: 4662399388 45281.928,92
1. 3. Andere Anlagen, Betriebs- : : :
und Geschiftsausstattung 46.591.506,47 0,00 1.849.217,32 1.753.911,87 45577048 1 47.142.582,40 34.276.616,47 0,00 2.901.825,83 1.712.171,90 000 3546627040  1167631200: 12.314.890,00
a. Betriebs- und Biiro-
ausstattung und Gerite 25.873.265,83 0,00 1.204.463,46 790.678,09 | 000 26.287.051,20 21.603.780,83 0,00 1.084.883,46 790.678,09 | 000 21.897.986,20 4.389.06500  4.269.485,00
b. Fuhrpark 20.718.240,64 000 424.757,84 743.237,76 | 45577048  20.855.531,20 12.672.835,64 | 000 159694635 701.497,79 | 000¢ 13.568.284,20 7.287.247.00°  8.045.405,00
c. Geringwertige H
Vermégensgegenstande 0,00 0,00 219.996,0 219.996,02 0,00 : 0,00 0,00 0,00 219.996,02 219.996,02 000 000 : 0,00 : 0,00
Il. 4. Geleistete Anzahlungen i : :
und Anlagen im Bau 276.300.578,31 11.354,48 :  76.067.680,16 1.040.209,77 i -80.800.587,97 i 270.538.815,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.538.81521: 276.300.578,31
a. im Bau befindliche Bauten ; ; ; ; ; ;
und Abwasseranlagen 275.844.807,83 1135448  76.026.105,18:  1.040.209,77 | -80.344.817,49 i 270.497.240,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.497.24023 275.844.807,83
b. in Erstellung befindliche : :
Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
c. Fahrzeuge 455.770,48 0,00 41.574,98 0,00 -455.770,48 | 41.574,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 41.574,98 455.770,48
461199598607 1  14.719.96165 88.247.614,10 3.473.748,45 0,00 | 4.711.489.813,37 1.464.590.631,96 2350.468,17 0 79.047.429,56 2.045.037,95 0,00 | 1.543.943.491,74 ¢ 3.167.546.321,63 | 3.147.405.354,11
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen : : :
Unternehmen 2.780.533,27 0,00 0,00 0,00 000f 278053327 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000i 278053327  2.780.533,27
2. Ausleihungen an verbundene ! ! ! ! ! ! ! !
Unternehmen 5.500.000,00 | 000f  2.500.000,00 0,00 : 000  8000.000,00 0,00 : 000 000 0,00 : 0,00 000: 800000000  5.500.00000
3. Beteiligungen 1.724.000,00 : 0,00 : 0,00 0,00 : 0,00 1.724.000,00 0,00 : 0,00 : 0,00 0,00 : 0,00 0,00 1.724.000,00 1.724.000,00
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht 5.200.000,00 0,00 : 650.000,00 0,00 : 0,00 5.850.000,00 0,00 : 0,00 0,00 ; 0,00 : 0,00 0,00 5.850.000,00 5.200.000,00
15.204.533,27 : 0,00 : 3.150.000,00 : 0,00 : 0,00 18.354.533,27 0,00 : 0,00 : 0,00 0,00 : 0,00 0,00 18.354.533,27 15.204.533,27

ANLAGEVERMOGEN GESAMT
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4.641.748.847,37

14.780.027,68

91.939.634,52 !

3.473.748,45

4.744.994.761,12

1.474.987.943,98

2.359.104,20

79.698.058,51

2.045.037,95

1.555.000.068,74

3.189.994.692,38

3.166.760.903,39
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Lagebericht
HAMBURG ENERGIE GmbH

Geschifts- und Rahmenbedingungen
Entwicklungen im Energiemarkt

Wihrend das Jahr 2011 fur die Energiewirtschaft insbeson-
dere durch die Unfallserie im japanischen Atomkraftwerk
Fukushima und die damit verbundenen Folgen wie der ver-
starkten Ablehnung der Atomkraft und Hinwendung der
Verbraucher zu regenerativen Energieerzeugern gepragt
war, gab es im Geschéftsjahr 2012 kein vergleichbares sin-
guldres Ereignis, das die Entwicklungen in der Energiewirt-

schaft entscheidend geprégt hat.

Allerdings hatte sich die Bundesregierung bereits vor der
Katastrophe in Fukushima herausfordernde Ziele zum Aus-
bau erneuerbarer Energien gesetzt, die dann im Zuge der
Diskussionen zur Energiewende nach Fukushima verscharft
wurden und starker in die 6ffentliche Wahrnehmung gertickt
sind. Bis 2020 sollen 35 %, bis 2030 50% und bis 2050
80% des Bruttostromverbrauchs aus erneuerbaren Ener-
gien stammen. Gegentiiber den knapp 25 %, die die erneuer-
baren Energien zum Gesamtstromverbrauch in Deutschland
im Jahr 2012 beigetragen haben, stellt dies eine deutliche
Steigerung dar. Auf den erneuerbaren Energien wird also
mittelfristig die Hauptverantwortung fur die Elektrizitats-
versorgung in Deutschland lasten. Das Erreichen dieser
Zielsetzung wird somit eine bessere Integration der erneu-
erbaren Energien in den deutschen Strommarkt erfordern.
Entsprechend war das Jahr 2012 von Diskussionen tber den
Netzausbau, tber die allgemeine Energieinfrastruktur und

die damit verbundenen Kosten ftr den Verbraucher gepragt.

Nachdem in den letzten Jahren der Schwerpunkt der ener-
giewirtschaftlichen Politik eher auf den Themen Umwelt-
und Klimaschutz lag, gewannen unter den aktuellen Entwick-
lungen die Wirtschaftlichkeit und die Versorgungssicherheit
wieder zunehmend an Bedeutung. Insbesondere die wirt-

schaftlichen Lasten fiir den Endkunden sind zusatzlich durch
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die zum 01.01.2013 in Kraft getretenen Erhéhungen diver-
ser Umlagen und der damit verbundenen flichendeckenden
Strompreisanhebungen der Versorger in den Mittelpunkt

der Diskussion gertickt.

Fiir das Netzgebiet Hamburgs - das Hauptakquisegebiet der
HAMBURG ENERGIE GmbH (HE) - sind somit per Beschluss
in 2012 ab 2013 deutliche Erhdhungen diverser Preisbestand-
teile fiir die Endkunden zu verzeichnen gewesen. Gesetzliche
Umlagen und Abgaben steigen fiir einen Hamburger Durch-
schnittskunden mit einem Verbrauch von 3.000 kWh/Jahr
um 17,61 %. Zwei malgebliche Faktoren sind die EEG-Umla-
ge und die Netzentgelte. Allein die EEG-Umlage erhoht sich
von 3,59 auf 5,28 Cent pro Kilowattstunde - also um etwa
1,7 Cent netto. Die Anhebung der Netznutzungsentgelte
variiert je nach Netzgebiet. Im Hamburger Netzgebiet, in
dem sich die Gberwiegende Zahl der HE-Kunden befindet,
steigen sie um rund 4 %. Dartiber hinaus erhoht sich auch
die sogenannte Sonderkunden-Umlage, die energieintensive
Betriebe bei den Netzentgelten entlastet. Neu hinzugekom-

men ist die Offshore-Umlage.

PREISBESTANDTEILE FUR ENDKUNDEN

bei einem Verbrauch 2012 2013 Veranderung
von 3.000 kWh/a inct/kWh| inct/kWh von 2012
Netznutzungsentgelt 5,9380 6,1877 4,20 %
Offshore-Umlage 0,0000 0,2500 neu
EEG-Umlage 3,5920 5,2770 46,91 %
KWKG-Umlage 0,0020 0,1260| 6.200,00 %
Sonderkunden-Umlage 0,1510 0,3290 117,88 %
Oko-/Stromsteuer 2,0500 2,0500 0,00 %
Konzessionsabgabe 2,3900 2,3900 0,00 %
Gesamt netto 14,1230| 16,6097 17,61 %
Mehrwertsteuer (19 %) 2,6834 3,1558 17,61 %
Gesamt brutto 16,8064 | 19,7655 17,61 %

Bericht
HAMBURG ENERGIE

Geschéftsentwicklung

Das zurlickliegende Geschéftsjahr 2012 kann trotz der be-
reits beschriebenen herausfordernden Entwicklungen im
Energiemarkt als das bisher erfolgreichste Jahr in der noch
jungen Geschichte des Unternehmens gewertet werden
und wird erstmalig mit einem positiven Jahresergebnis ab-

geschlossen.

Nachdem insbesondere die Privatkundenzahlen bereits im
Vorjahr deutlich oberhalb der Planung lagen - was in erster
Linie durch die nach Fukushima entstandene Wechselwelle
hin zu atomstromfreien Energieanbietern ausgelost wurde -
konnte die Entwicklung des Privatkundenabsatzes auch in
2012 die Erwartungen deutlich tbertreffen. HE konnte hier-
bei deutlich davon profitieren, dass die Strompreise im Ge-
gensatz zu vielen Konkurrenten zu Beginn des Jahres 2012
konstant gehalten werden konnten. Wahrend beispielsweise
der Hamburger Grundversorger die Preise angehoben hat,
hat HE in der Folge aktiv die Preisstabilitat zum Kernpunkt
der Marketingkampagne gemacht. Der auRerordentliche
Zulauf zu den Privatkundenprodukten des Unternehmens
aus den letzten Monaten des Jahres 2011 setzte sich in den
ersten Monaten des Jahres 2012 nur kaum abgeschwécht
fort. Im Laufe des Jahres pendelte sich der Kundenzugang
dann wie erwartet auf einem gegentiber diesen Monaten ab-
geschwachten Niveau im Bereich der Planzahlen ein - auch
von der Preisanpassung fur Neukunden zum 01.04.2012
war kein besonders negativer Einfluss auf die Kundenent-
wicklung zu verzeichnen. Erst die im Herbst eintretende
Unsicherheit beziiglich der Entwicklung der gesetzlichen
Strompreisbestandteile und die damit notwendig gewor-
dene Strompreiserh6hung auch fiir Bestandskunden zum
01.01.2013, die Mitte November vom Unternehmen kom-
muniziert wurde, hat wie erwartet zu einem reduzierten Kun-
denzuwachs gefiihrt. Die Quote der Nettokundenverluste
(Churn Rate) lag mit 2,5 % dabei unter dem Branchendurch-

schnitt und den Vertriebserwartungen. Mit der Bekanntga-

be der Preiserhthung hat HE exklusiv fiir Bestandskunden
ein attraktives Produkt mit einer zweijdhrigen Preisbindung
aufgelegt, um die erwartete Wechselbewegung aufzufan-
gen und dem Kundenwunsch nach Sicherheit Rechnung zu
tragen. Diese Strategie hat ebenfalls dazu beigetragen, dass
der Kundenverlust durch die Strompreisanpassung vom No-
vember 2012 insgesamt als Uberschaubar bezeichnet wer-
den kann und deutlich unter den Planungen lag. Insgesamt
konnte zum Bilanzstichtag ein Kundenbestand von nahezu
80.000 Kunden erreicht werden.

Die Entwicklungen auf dem Gasmarkt in 2012 waren keinen
vergleichbaren externen Einflissen ausgesetzt, es konnte
aber eine zunehmende Wettbewerbsintensivierung festge-
stellt werden. Als Folge konnten im Privatkundenbereich
im zweiten Jahr in Folge die geplanten Kundenzahlen zum
Jahresende nicht ganz erreicht werden. Statt der geplanten
13.500 Privatkunden beluft sich die Kundenzahl im Gasbe-
reich zum Ende des Jahres 2012 auf knapp 11.500 Kunden.

Im Jahr 2012 konnte auch der Geschiftskundenbestand
sowohl im Strom- als auch im Gasbereich weiter ausgebaut
werden. Nachdem im Laufe des Jahres unter anderem die
Stromversorgung von zahlreichen Filialen der Hamburger
Sparkasse, dem Thalia Theater oder der O, World Hamburg
aufgenommen werden konnte, hat sich HE 2012 erfolgreich
an der Ausschreibung der FHH zur Stromversorgung betei-
ligt und wird somit die FHH in den Jahren 2013 und 2014
mit Strom versorgen. Zusatzlich konnte im Ausschreibungs-
verfahren die Hamburger Hochbahn als groRer und namhaf-

ter Kunde ab dem 01.01.2014 gewonnen werden.

In ihrer Gesamtheit haben die beschriebenen Entwicklun-
gen dazu gefuhrt, dass das abgelaufene Geschiftsjahr nicht
nur das erste Jahr seit Unternehmensgriindung mit einem
positiven Jahresergebnis ist, sondern auch der geplante Jah-
restiberschuss um ca. 8% Ubertroffen werden konnte. Der

deutliche Erfolg in der Kundenakquise hat sich somit nicht
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nur positiv auf das Umsatzwachstum ausgewirkt, sondern
ebenfalls eine tberplanméRige Ergebnisentwicklung be-
glinstigt. Insgesamt schlieft HE das Geschéftsjahr 2012
mit einem Jahrestiberschuss von 0,8 Mio. EUR ab - gegen-
tiber dem Vorjahr ergibt sich somit eine Ergebnisverbesse-
rung von knapp 2,2 Mio. EUR. Auch in den Folgejahren wird
mit weiterhin steigenden positiven Jahresergebnissen ge-

rechnet.

Wirtschaftliche Lage
Ertragslage

Das Jahresergebnis von 0,8 Mio. EUR ergibt sich durch das
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeiten unter Berlcksichti-
gung des Steueraufwandes, der auch erstmalig eine Auflo-
sung der aktivierten latenten Steuern aus den Vorjahren ent-
hélt. Es wird in Anbetracht der aktuellen Wirtschaftsplanung
erwartet, dass die Verlustvortrage der Jahre 2009 bis 2011
und die damit verbundenen latenten Steuern bis 2015 kom-

plett in Anspruch genommen werden kénnen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die Umsatzziele im
Segment Strom mit einer Hohe von 83,4 Mio. EUR aufgrund
des insgesamt anhaltenden starken Kundenwachstums und
der erhdhten Fakturierungen der Privatkunden erneut deut-
lich tbertroffen, wahrend im witterungsabhangigen Gasbe-
reich die Umsatzziele mit 38,8 Mio. EUR verfehlt worden
sind. Gegeniiber dem Vorjahr konnten die Umsatze im Gas-
bereich allerdings um anndhernd 10 Mio. EUR gesteigert

werden.

Die Umsatzerldse der Eigenerzeugung von Energie (Strom
und Wérme) sind gegentiber dem Vorjahr deutlich gestiegen
und konnten mit 13,7 Mio. EUR versechsfacht werden. Das
deutliche Wachstum gegentiber dem Vorjahr resultiert unter

anderem aus folgenden Sachverhalten:
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 Die im Jahr 2011 installierten BHKW auf dem Verwal-
tungssitz von HAMBURG WASSER und im Eidelstedter
Weg (SAGA/GWG) haben im abgelaufenen Jahr erstmalig
ganzjahrig Energie erzeugt.

« Die Windkraftanlage auf dem Energieberg Georgswerder
ist zu Beginn des Jahres 2012 in den Dauerbetrieb ge-
gangen.

» Das Geschéftsfeld der Direktvermarktung von Strom aus
Biogasanlagen konnte im Jahr 2012 erfolgreich gestartet
werden.

« Im Geschiéftsjahr konnten Investitionszuschiisse in Hohe

von 4,2 Mio. EUR erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (0,4 Mio. EUR) beste-
hen in erster Linie aus Ertragen von Arbeiten fur verbundene
Unternehmen, periodenfremden Ertrdgen und Marketing-

zuschissen.

Die Materialaufwendungen sind entsprechend der hoheren
Umsatzerlose ebenfalls deutlich gegentiber dem Vorjahr ge-
stiegen. Umsatzerldsen von 135,3 Mio. EUR standen Mate-
rialaufwendungen von 122,0 Mio. EUR gegentiber. Die deut-
liche Steigerung resultiert insbesondere aus gestiegenen Be-
schaffungsmengen fir Strom und Gas, die zur Deckung der
Kundenzuwéchse notwendig waren. Zuséatzlich sind erstma-
lig Materialaufwendungen flr den Strombezug aus der Di-

rektvermarktung in Hohe von 5,2 Mio. EUR angefallen.

Der Personalaufwand ist im Geschéftsjahr gegentiber dem
Vorjahr leicht gestiegen und belduft sich auf 2,4 Mio. EUR.
Grund fur die gestiegenen Personalkosten sind das weitere
Wachstum des Unternehmens und die damit verbundenen
Neueinstellungen in 2012. Perspektivisch soll HE jedoch
auch in Zukunft als schlanke Managementgesellschaft auf-
gestellt bleiben, sodass in den kommenden Jahren nur von
einem weiteren moderaten Personalwachstum auszugehen

ist.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 8,0 Mio. EUR
sind trotz der erweiterten Dienstleistungsumfange aufgrund

des gestiegenen Geschaftsumfanges nur um 10 % gestiegen.

Die in 2009 aktivierten Ingangsetzungsaufwendungen in
Hohe von 3,3 Mio. EUR wurden gem. des im Jahr 2009
geltenden Aktivierungswahlrechts nach §§ 269, 282 HGB
alter Fassung aktiviert und werden in den Jahren 2010 bis
2013 zu gleichen Teilen abgeschrieben. Die kumulierten Ab-
schreibungen sind mit 1,6 Mio. EUR aufgrund der weiter vor-
anschreitenden Investitionstétigkeiten des Unternehmens

gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.

Das Finanzergebnis belduft sich auf -0,6 Mio. EUR und wird
insbesondere durch Zinsaufwendungen fir die Investitions-
tatigkeiten und den operativen Geschiftsbetrieb gepragt.
Der Jahrestiberschuss 2012 von 0,8 Mio. EUR ergibt sich
durch die Reduzierung des Betriebsergebnisses um Steuer-
aufwendungen in Hohe von 0,5 Mio. EUR -0,3 Mio. EUR

dieses Steueraufwandes sind latenter Steueraufwand.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr
2012 jederzeit sichergestellt. Der Mittelbedarf aus dem lau-
fenden Geschéaftsbetrieb und den Investitionen konnte aus
eigenen Mitteln und durch die Aufnahme von mittel- und
langfristigen Darlehen gedeckt werden. Zur Finanzierung
der laufenden InvestitionsmaBnahmen wurde in 2012 ein
zusétzlicher Kredit in Hohe von 5,0 Mio. EUR mit fiinfjah-
riger Laufzeit am Kapitalmarkt aufgenommen. Die Besiche-

rung dieses Kredits erfolgte durch eine Blrgschaft der FHH.

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung
der Gesellschaft gibt folgende Kapitalflussrechnung in aggre-

gierter Form Aufschluss:

KAPITALFLUSSRECHNUNG in TEUR

2012| 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit |  6.741| -2.477
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8.724| -6.917
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 6.395| 14.533
Zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelfonds 4.412] 5.139
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 532| -4.607

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.944 532

Vermogenslage

HE wurde bei Griindung im Jahr 2009 von der Gesellschaf-
terin HWW mit einem Stammkapital von 1,0 Mio. EUR und
einem Gesellschafterdarlehen mit qualifizierter Rangriick-
trittsvereinbarung in Héhe von bis zu 9,0 Mio. EUR ausge-
stattet (gem. § 19 InsO i.V.m. § 39 Abs. 2 InsO). Die mittel-
fristige Wirtschaftsplanung von HE, die in den vergangenen
Jahren stets tibertroffen wurde, sah in den ersten drei Ge-
schéftsjahren planmaRig Jahresfehlbetrdge vor, die kumu-
liert zu einer Aufzehrung des Stammkapitals fiihrten. Die
dadurch formal eintretende bilanzielle Uberschuldung wur-
de tber das Eigenkapital ersetzende Gesellschafterdarlehen
und eine positive Fortflihrungsprognose kompensiert. Im
Jahr 2012 wurde durch den Aufsichtsrat der Gesellschafte-
rin eine Veranderung der Kapitalstruktur von HE beschlos-
sen, um diesen formalen Sachverhalt zu dndern. Die durch-
gefuihrte Kapitalmallnahme flihrte zu einer Reduzierung des
Gesellschafterdarlehens um 6,0 Mio. EUR und einer Zufiih-
rung zur Kapitalriicklage in gleicher Hohe. Das hierdurch er-
héhte Eigenkapital ist somit in der Lage, die Verlustvortrage
aus den Jahren 2009 bis 2011 in Hohe von ca. 6,4 Mio. EUR
auszugleichen. Die auch nach 2012 weiterhin erwarteten
positiven Jahresergebnisse werden in der Folge zu einer ver-
besserten Eigenkapitalquote beitragen kdnnen, sodass eine

branchentibliche Quote mittelfristig erreicht werden kann.
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Die Fremdfinanzierung der Gesellschaft erfolgt maRgeblich
Uber vier Darlehen gegeniiber Kreditinstituten (21,1 Mio.
EUR zum 31.12.2012), die durch unbefristete selbstschuld-
nerische Birgschaften der Gesellschafterin bzw. der FHH
besichert sind, sowie durch ein Gesellschafterdarlehen mit
einer Laufzeit bis 2015 in Hohe von 3,0 Mio. EUR. Das Dar-

lehen der Gesellschafterin wird fremdiiblich verzinst.

Das Anlagevermégen der Gesellschaft setzt sich i.W. aus

folgenden Posten zusammen:

WKA auf dem Energieberg Georgswerder

Auf dem sogenannten Energieberg (ehemalige Mulldeponie)
Georgswerder ist von HE im Januar 2012 im Rahmen eines
Repowerings eine 3,4 MW Windkraftanlage in Betrieb ge-
nommen worden. Der Buchwert zum 31.12.2012 betragt
4,5 Mio. EUR.

Energiebunker Wilhelmsburg

Mit dem Projekt ,Energiebunker wird in Hamburg Wil-
helmsburg ein einmaliges Multifunktionskraftwerk auf Basis
regenerativer Energieerzeuger zur Warmeversorgung der
umliegenden Wohnquartiere errichtet. Zentrales Element
des Kraftwerkes ist der 2.000 m?® groRe Warmespeicher, der
die Integration unterschiedlichster Warme- und Stromerzeu-
ger ermdglicht. So wird die Warmeversorgung im Endausbau
durch die Nutzung industrieller Abwéarme aus dem nahe ge-
legenen Werk der Nordischen Olwerke, solarthermischer
Wairme, durch ein Biomethan-Blockheizkraftwerk sowie in
Spitzenlastkesseln mit Erdgas und Holzhackschnitzeln gesi-
chert. Parallel zum Bau der Energiezentrale wird sukzessiv
ein Nahwarmenetz in vier Bauabschnitten (Lange: 5,5 km)
verlegt. Mit dem Beginn der Bauarbeiten am Warmenetz des

ersten Bauabschnitts ,Weltquartier” Ende 2011 ist das Pro-
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jekt ,Energiebunker* in die konkrete Realisierungsstufe ein-
getreten. Mit der Inbetriebnahme der ersten Erzeugungsan-
lagen und Teilnetzen sowie der Versorgung des ,Weltquar-
tiers* wurde der erste Meilenstein des Projektes erreicht.
Der Buchwert zum 31.12.2012 betragt 3,2 Mio. EUR.

Die sogenannte ,Solare Hiille* des Energiebunkers, eine
Photovoltaikanlage auf dem Dach sowie eine Solarther-
mieanlage an der Sudseite der Fassade, wird voraussicht-
lich im Frithjahr 2013 in Betrieb gehen. Der Buchwert zum
31.12.2012 betragt 1,6 Mio. EUR.

Energieverbund Wilhelmsburg

Im Stadtteil Wilhelmsburg wird seit 2010 ein sogenanntes offe-
nes Nahwarmenetz durch HE errichtet. Im Endausbau wird eine
Warmeleistung von ca. 3,9 MW realisiert und eine Jahreswérme-
menge von 8.300 MWh geliefert werden kénnen. Neben zwei
Gaskesseln wird die Wérmeversorgung Uber ein Biomethan-
BHKW mit einer thermischen Leistung von 737 kW sowie einer
elektrischen Leistung von 527 kW sichergestellt. Somit kdnnen
neben Warme rd. 3.000 MWh regenerativer Strom erzeugt wer-
den. Die Realisierung des Projektes ist in 2012 weitestgehend
abgeschlossen worden. Die Inbetriebnahme der Warmeerzeu-
ger ist erfolgt und die flachendeckende Wéarmeversorgung wur-
de aufgenommen. Der Buchwert des Nahwarmenetzes und der
dazugehorigen Anlagen wie der Energiezentrale und der Erzeu-
gungsanlage zum 31.12.2012 betragt 3,5 Mio. EUR.

Photovoltaikanlage Georgswerder

Die Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 500 kWp auf
dem Energieberg in Georgswerder ist durch HE bereits im
Jahr 2009 errichtet und in Betrieb genommen worden. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Solar-Tochter des Unter-

nehmens - HE Solar - eine zweite Anlage mit einer Leistung
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von 420 kWp neben der bereits bestehenden Anlage erstellt,
sodass nun insgesamt eine PV-Anlage mit einer kumulierten
Leistung von knapp 1 MWp auf dem Energieberg fiir das Un-
ternehmen CO,-freien Strom produziert. Der Buchwert der
Photovoltaikanlage zum 31.12.2012 betrégt 1,5 Mio. EUR.

Weitere Anlagen zur Umsetzung der Erzeugungsstrategie
mit dem Ziel einer Eigenerzeugungsquote von 50 % sind fur
die Folgejahre geplant. In 2011 ist HE als bundesweit erstes
Energieerzeugungsunternehmen mit dem ,ok-Power-Label”
nach dem Initiierungsmodell zertifiziert worden. Mit diesem
Label wird erstmalig die Initiierung - also Projektierung und
Finanzierung - von neuen Anlagen als Grundlage fur die Zer-
tifizierung herangezogen. HE schafft damit eine belegbare
und transparente Verbindung zwischen Stromvertrieb und
Kraftwerksneubau. Das Label verpflichtet das Unterneh-
men verbindlich dazu, innerhalb von fiinf Jahren 50% des
verkauften Stroms durch regenerative Energieerzeugungs-

anlagen selbst zu erzeugen.

Insgesamt schlieRt HE zum Stichtag 31.12.2012 ein duRerst
erfreuliches Geschiftsjahr ab. Erstmalig konnte ein positiver
Jahrestiberschuss realisiert werden, der die Planung zuséatz-
lich um ca. 8% Ubertraf. Die Vermogenslage konnte durch
die im Herbst 2012 vorgenommene KapitalmaBnahme und
die Einstellung von 6,0 Mio. EUR in die Kapitalriicklage deut-
lich verbessert werden. Dies und der in den folgenden Jah-
ren geplante sukzessive Ausgleich des Verlustvortrages der
Griindungsjahre wird auch die Finanzierungsmoglichkeiten

des Unternehmens weiter verbessern.

Unternehmensentwicklung
Kunden

Entwicklung
Hinsichtlich der Kundengewinnung konnte HE auch im Jahr
2012 den Wachstumspfad fortschreiben und die Planun-

gen Ubertreffen. Die Anzahl der gewonnenen Kunden wur-
de auch im dritten Jahr seit Marktstart deutlich gesteigert.
Ende des Jahres konnte HE bereits mehr als 100.000 ge-
wonnene Privatkunden in allen Sparten verzeichnen. Die
Zahl der belieferten Kunden stieg zum gleichen Zeitpunkt
auf ca. 90.000. Diese Entwicklung ist insbesondere vor dem
Hintergrund als besonders positiv zu bewerten, dass derzeit
vermehrt aggressiv mit unseriésen Angeboten um Privat-
kunden geworben wird. Diese Angebote sind unter ande-
rem durch hohe Bonuszahlungen, unechte Preisgarantien
und versteckte Preissteigerungen in den AGBs gepragt. HE
kann hier von ihrer wertorientierten Unternehmenspositi-
onierung profitieren, Kunden mit fairen und transparenten

Angeboten zu gewinnen.

Kunden in Belieferung zum jeweiligen Jahresende

100.000

75.000

50.000

25.000
.

2009 2010 2011 2012

Seit 2012 ist HE auch im Gewerbekundensegment aktiv und
konnte im Jahresverlauf tiber 1.100 Strom-Gewerbekunden
mit einem Jahresverbrauch von in Summe ca. 23 GWh/a ge-
winnen. Auch die Entwicklung der gewonnenen Geschifts-
kunden stellt sich positiv dar. HE konnte hier ein Gesamt-
volumen von 560 GWh Jahresverbrauch fur die kommenden
Jahre gewinnen und sich im Wettbewerbsumfeld durch-

setzen.
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Der Gasmarkt ist weiterhin von einem sehr preissensiblen
Umfeld geprégt. Dies zeigt sich insbesondere in der inversen
Preisstruktur im Markt. Die Borse setzt zwar Preissignale, es
setzen sich jedoch teilweise Kundenpreise durch, die unter-

halb der Borsenpreise liegen.

Insgesamt sind von HE im Jahr 2012 Kunden mit einem

Gesamtvolumen von 800 GWh beliefert worden.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich die
Kundenzahlen von HE im Jahr 2012 stéarker als der allge-
meine Okostrommarkt entwickelt haben. Die gute media-
le Wahrnehmung des Unternehmens ist dafiir neben dem
Preis-Leistungs-Verhdltnis und der wertorientierten Aus-
richtung ein weiterer Grund. Dies zeigt sich in der deutlich
gestiegenen Markenbekanntheit. Das Unternehmen wird
inzwischen als einer der fiihrenden Okostromanbieter und
kompetenter Ansprechpartner in allen Fragen rund um er-
neuerbare Energien gesehen - diese Wahrnehmung spiegelt

sich direkt in den weiterhin steigenden Kundenzahlen wider.

Kundenbeirat

HE hat in 2012 einen Kundenbeirat eingerichtet und ver-
folgt damit zwei wesentliche Zielsetzungen. Neben der kon-
sequenten Ausrichtung auf den Markt - Wiinsche und Be-
dirfnisse der Kunden sollen in das Unternehmen getragen
werden - soll der Kundenbeirat das Bindeglied zwischen
Unternehmen und Offentlichkeit im Sinne groRtméglicher
Transparenz, Akzeptanz und Legitimation unternehmeri-

scher Entscheidungen sein.

Aufgabe des Beirats als permanentes Gremium ist die Bera-
tung des Unternehmens in allen kundenrelevanten Fragen.
Dabei unterstitzen die Mitglieder sowohl bei der Reflekti-
on bestehender als auch bei der kreativen Erarbeitung neu-

er Leistungen und Angebote von HE. Der Kundenbeirat soll
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die Gesellschaft in ihrer Vielfalt moglichst breit abbilden:
Neben zehn Privatkunden und einem Geschaftskundenver-
treter sind deshalb neun Institutionen aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und Gesellschaft im Beirat vertreten, die sich aus
verschiedenen Perspektiven mit energiewirtschaftlichen
Themen auseinandersetzen. Insgesamt hat der Kundenbei-
rat 20 Mitglieder. Alle Mitglieder haben eine Stimme und
verfligen Uber gleiches Stimmrecht. Im Vorwege wurden
samtliche Kunden des Unternehmens in einem personli-
chen Schreiben tiber die Griindung des Gremiums und die
Méglichkeit zur Mitarbeit informiert. Uber 1.000 Kunden
bewarben sich unter Angabe ihrer individuellen Motivation
fur einen Sitz in dem Beirat. Die Bewerber wurden dabei vor
Auswahl nach soziodemografischen Faktoren wie Alter, Ge-
schlecht und Beruf unterteilt, um dadurch die unterschied-
lichen gesellschaftlichen Lebenswelten mit ihren spezifi-
schen Anforderungen an die Energieversorgung bestméglich

im Kundenbeirat zu repréasentieren.

Die konstituierende Sitzung fand am 01.11.2012 statt. Der
Kundenbeirat wird zukunftig dreimal jéhrlich tagen und ist

zunéchst fur drei Jahre gewdhlt.

Energiebeschaffung

Die Energiebeschaffung ist die Schnittstelle zwischen dem
Vertrieb und den GroRhandelsméarkten. Durch entspre-
chende Absicherungsgeschifte werden die Vertriebspreise
gegen nicht beeinflussbare Preisschwankungen der GroR-

handelsmarkte fuir Energie abgesichert.

Die Strombeschaffung wurde in 2012 auf weitere Handels-
partner diversifiziert. Mit diesen wurden Rahmenvertrage
abgeschlossen, auf deren Grundlage einzelne Beschaffungs-
vorgdnge durchgefiihrt werden. Mit Produzenten von er-
neuerbarer Energie hat HE Vertrage fur die Lieferung von

Strom aus Wasserkraft abgeschlossen. Produziert wird die-
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ser Strom in Osterreich und Norwegen. Die Energiebeschaf-
fung wurde weiter optimiert, um durch eine bestmdgliche
Mischung aus lang- und kurzfristigen Absicherungsgeschéf-
ten optimale Beschaffungskonditionen fir die weiter zuneh-

mend wettbewerbsintensiven Vertriebsmarkte zu erreichen.

Ein Schwerpunkt der Arbeit lag in 2012 in der Integration
der erneuerbaren Erzeugungsanlagen in das Gesamtport-
folio im Rahmen der Direktvermarktung. Die Direktvermark-
tung beschreibt den Verkauf des von Anlagenbetreibern
(Solar, Wind, Biogas, Wasser) produzierten Stroms an der
Stromborse. Beim Wechsel von der bisherigen EEG-Festver-
glitung in die Direktvermarktung wird dabei zusatzlich die
energietragerspezifische Managementpramie erwirtschaf-
tet. Zu den direktvermarkteten Anlagen gehoren sowohl die
eigenen Windkraft- und Photovoltaikanlagen als auch frem-
de Biogasanlagen. Viele dieser direktvermarkteten EEG-An-
lagen nehmen an der Vermarktung von Minutenreserve im
Rahmen des von HE aufgebauten virtuellen Kraftwerks teil.
Hierzu wurde eine Gebotssystematik entwickelt, die hohe

Erlose auf dem Markt fur Regelenergie erméglichen.

Bei der Erdgasbeschaffung konnte HE vom hohen Wett-
bewerbsdruck unter Erdgasimporteuren profitieren und
glinstige Beschaffungskonditionen realisieren. Mit diesen ist
HE in der Lage den Kunden wettbewerbsfahige Angebote zu
machen. Das den Produkten beigemischte Biogas wird wei-
terhin aus dem Kldrwerk Kéhlbrandhoft geliefert, das zum
Mutterkonzern HAMBURG WASSER gehért.

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2012 waren bei HE 27 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unbefristet und vier befristet beschaftigt.
Ein groRer Teil der Tatigkeiten aus den Querschnittsberei-
chen wird weiterhin gemdR diverser Dienstleistungsvertra-

ge von HWW und externen Dienstleistern tbernommen. HE

verfolgt weiterhin das Ziel, eine schlanke und schlagkrafti-
ge Struktur aufzuweisen. Dennoch wird in den operativen
Funktionen fur das Jahr 2013 eine weitere Aufstockung auf
40,3 Mitarbeiterdquivalente geplant, um insbesondere den
gestiegenen Herausforderungen im Vertrieb durch zahlrei-
che neue Geschéftsfelder und eine Ausweitung des Leis-
tungsportfolios von HE Rechnung zu tragen. Ein weiterer
moderater Anstieg der Mitarbeiterzahlen ist ebenso fiir den

Produktionsbereich vorgesehen.

Vorgdnge nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem Bilanz-
stichtag mit Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-

mogenslage sind nicht eingetreten.

Zukiinftige Entwicklung:
Potenziale, Chancen, Risiken
Risikobericht

HE unterliegt bei seiner Geschéftsaustibung der Verpflich-
tung zur Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit. Aus den
rechtlichen Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Vorgaben der Gesellschafterin HWW hat HE organisatori-
sche Verfahren und Instrumente wie jahrliche Wirtschafts-
planberatungen und regelmaRige Geschaftsfihrungs- und
Bereichsleitersitzungen entwickelt, die eine Friiherkennung

und Bewidltigung von Risiken effektiv ermdglichen.

Ein aussagefdhiges Berichtswesen im Rahmen eines Risi-
komanagements fur die Strombeschaffung und regelmaRig
stattfindende Sitzungen des Risikokomitees schaffen seit
Ende des ersten Quartals 2010 Transparenz. Eine Erwei-
terung auf den Gasbereich wird derzeit im Unternehmen

geprift. Auf diese Weise wird dem Beschaffungsrisiko als
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bedeutendstem Einzelrisiko Rechnung getragen. Es resul-
tiert aus den, der Belieferung weit vorauslaufenden, Be-
schaffungsaktivitaten, die auf Basis der erwarteten Kunden-
zugdnge ausgeldst werden. Ergeben sich Abweichungen bei
der Kundenentwicklung, folgen hieraus entsprechende Be-

schaffungsrisiken.

Im Konzern HAMBURG WASSER existiert bei der Gesell-
schafterin des Unternehmens und der Hamburger Stadt-
entwdsserung ein harmonisiertes Managementsystem zur
Fritherkennung von Unternehmensrisiken. GemaR eines im
Risikomanagementsystem vorgesehenen Turnus der Be-
wertung der unternehmensrelevanten Risiken werden dort
jahrlich samtliche als unternehmensrelevant identifizierten
Risiken bewertet. Diese Risikobewertungen enthalten MaR-
nahmen zur Beherrschung und Minimierung der Risiken. Im
System von HW wird die Umsetzung und Verantwortung fur
diese MaRnahmen dokumentiert und verfolgt. Ein Entwurf
eines vergleichbaren Systems fir HE existiert und wird im
Jahr 2013 in Anlehnung an das System des Konzerns weiter

entwickelt werden.

Prognosebericht

HE hat sich seit der Griindung als stddtischer Energiever-
sorger der Stadt Hamburg mit kohle- und atomstromfreier
Energie im Jahr 2009 das Ziel gestellt, seinen Kunden hochs-
te Qualitat und besten Service zu bieten. HE versteht sich
dabei als aktiver Treiber der Energiewende in der Metropol-
region Hamburg und bringt dies dadurch zum Ausdruck,
dass direkt in regenerative Erzeugungsanlagen in der Region
investiert wird. Als sichtbare Zeichen einer ganzheitlich 6ko-
logischen und nachhaltigen Ausrichtung des Unternehmens
werden neben den bereits realisierten Erzeugungsanlagen
auch in 2013 weitere Investitionen in lokale Erzeugungs-
anlagen fiir regenerative Energie folgen, um die anvisier-

te Eigenerzeugungsquote im Strombereich zu erreichen -
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mittelfristig (bis 2015) ist es das Ziel von HE, 50 % des ver-
triebenen Stroms selbst zu erzeugen. Die Investitionsstra-
tegie stellt dabei keinen Selbstzweck fiir das Unternehmen
dar. Es werden ausschlieRlich Projekte in Angriff genommen
und realisiert, die sowohl einen nachhaltigen 6kologischen
Nutzen vorweisen konnen als auch einen Ergebnisbeitrag
fur das Unternehmen realisieren, um die in der mittelfris-
tigen Planung angepeilten weiterhin steigenden positiven
Jahresergebnisse zu erzielen. Dies geschieht teilweise durch
eigene, fremdfinanzierte Projekte sowie Investitionen in
Kooperationen und Beteiligungen. Neben dem innovati-
ven und wohl deutschlandweit einmaligen Energiebunker
in Hamburg Wilhelmsburg, der im Jahr 2013 fertiggestellt
werden soll, werden 2013 auch diverse andere Projekte zur
Erzeugung regenerativer Energie in der Metropolregion von

HE entwickelt und vorangetrieben.

Die besonderen Herausforderungen fur HE liegen zukinftig
im Wesentlichen darin, das Verhalten im Massenkunden-
segment noch besser zu prognostizieren und die notwen-
digen Prozesse mit einem Hochstmall an Effizienz abzuwi-
ckeln. Erfahrungswerte hinsichtlich Preissensitivitat und
Kundenloyalitdt missen dabei aufgrund der bisher kurzen
Unternehmensgeschichte weiter ausgepragt werden. Die
erste, sehr iberschaubare und deutlich hinter den Erwar-
tungen zurtickbleibende Anzahl von Kiindigungen von Be-
standskunden nach der Preisanpassung zum 01.01.2013
zeigt, dass sich HE dabei auf einem auBerordentlich guten
Weg befindet. Mit der Anhebung befand sich HE im Durch-
schnitt der Wettbewerber. Die eindeutige und transparente
Kommunikation der Ursachen fiir die Preiserhhung und die
klare Positionierung der Marke HE als regionales und nach-
haltiges Unternehmen, das einen Mehrwert fir die Region
erwirtschaftet, haben dazu gefiihrt, dass eine tberdurch-
schnittliche Kundenbindung entwickelt wurde. Derzeit wird
von einer Nettokiindigungsquote von unter 3% durch die
Preiserh6hung zum 01.01.2013 und der Wahrnehmung des

Sonderkindigungsrechts ausgegangen. HE hat bewusst von
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Beginn an bei fairen und knapp kalkulierten Preisen einen
Preiswettkampf mit den sogenannten Discount-Anbietern
vermieden. HE setzt weiterhin auf eine faire, transparen-
te Preissystematik ohne Boni und ,Sternchentexte®. Diese
Strategie scheint sich positiv auf die Kundenloyalitat auszu-
wirken. Ein belastbares Fundament flir den weiteren Aufbau

des Unternehmens ist somit gegeben.

Fiir das Geschéaftsjahr 2013 wird derzeit nicht mit einer ver-
gleichbaren starken Belastung durch die weitere Anhebung
von Strompreisbestandteilen gerechnet. Daher wird auch
in 2013 ein Hauptaugenmerk darauf liegen, in den Sparten
Strom und Gas fiir alle Kundensegmente die Prozesse weiter
zu vereinheitlichen. AuRerdem wird das Jahr in erster Linie
im Zeichen der Etablierung der bestehenden Produkte des
Unternehmens stehen - hier ist unter anderem das in 2012
erfolgreich gestartete Stromprodukt fiir Gewerbekunden
(,Steuermann®) zu nennen, das Anfang 2013 an den Markt
gegangen ist. Im Bereich der Geschéftskunden ist insbeson-
dere die Versorgung der FHH mit Strom zu nennen, die 2012
in einer Ausschreibung fur die Jahre 2013 und 2014 von HE
gewonnen wurde. Gleichzeitig konnte leider die Versorgung
der FHH mit Gas im Jahr 2013 nicht gewonnen werden, so-
dass die Belieferung der FHH mit Gas zum 31.12.2012 aus-

gelaufen ist.

Fiir das Jahr 2013 plant HE bei einem Umsatz von insgesamt
ca. 200 Mio. EUR zum zweiten Mal in Folge mit einem posi-
tiven Jahresergebnis von ca. 1,2 Mio. EUR. Die Berticksichti-
gung von latenten Steuern fiihrte bei HE in den Jahren 2010
und 2011 zu einer Verbesserung der Jahresergebnisse. In
den Jahren 2012 bis 2014 kehren sich diese Ertrage in Steu-

eraufwand aus latenten Steuern um.

Der geplante Jahresiiberschuss wird insbesondere durch
das Kundenwachstum und die damit verbundenen positiven
Ergebnisse aus den Sparten Strom und Gas erreicht. Hier

fallen insbesondere die Versorgung der FHH mit Strom und

der Ausbau des Geschdfts- und Gewerbekundensegments
ins Gewicht. Weiterhin hohe Umsdtze aus den eigenen
Erzeugungsanlagen sowie ein Ausbau der Geschiftsfelder
Direktvermarktung und Minutenreserveleistung mit deut-
lich positiven Ergebnisbeitragen bilden Chancen fur eine

gute Ertragsentwicklung des Unternehmens.

Daher plant HE in den kommenden Jahren mit weiterhin stei-
genden Umsatzerlésen und auch kontinuierlich steigenden,
deutlich positiven Jahresergebnissen. Fiir 2014 beispielswei-
se sind in der mittelfristigen Planung Umsatzerl6se von ins-
gesamt ca. 300 Mio. EUR bei Kundenzahlen von 116.000
Kunden im Privatkundenbereich Strom und 25.000 Kunden
im Privatkundenbereich Gas berticksichtigt. Dies fuhrt zu

einem geplanten Jahresergebnis 2014 von ca. 2,0 Mio. EUR.

Hamburg, den 1. Mdrz 2013

HAMBURG ENERGIE GmbH

Michael Beckereit
Geschiftsfihrer
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Bilanz
zum 31. Dezember 2012

GEDECKTER FEHLBETRAG

- davon nicht gedeckter Verlustvortrag
EUR 0,00 (i. Vj. 3.580.890,62)

- davon Jahresiiberschuss
EUR 0,00 (i. Vj. 1.428.134,13)

44.527.235,94 53.883.337,84
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AKTIVA Anhang 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR

A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG

DES GESCHAFTSBETRIEBS (@) 837.161,63 1.674.323,26
B. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermogensgegenstdnde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2) 69.573,17 3.982,42
1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 3) 11.039.935,55 6.816.478,75
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung (4) 154.030,89 123.594,79
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (5) 8.811.839,72 20.005.806,16 6.501.449,10 13.441.522,64
I1l. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen (6) 1.916.255,00 555.000,00

21.991.634,33 14.000.505,06

C. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrdte

Waren 6.330,24 0,00
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7) 9.179.009,08 11.542.385,36
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 97.580,00 0,00
3. Forderungen gegen Gesellschafter (8) 2.734,52 129.038,32
4. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg 9) 3.568.144,74 3.565.583,44
5. Sonstige Vermogensgegenstinde (10) 924.084,94 13.771.553,28 13.759.611,98 28.996.619,10
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.943.750,95 532.239,71

18.721.634,47 29.528.858,81

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN amn 189.357,72 310.340,96
E. AKTIVE LATENTE STEUERN (12) 2.787.447,79 3.360.285,00
F. NICHT DURCH EIGENKAPITAL (13) 0,00 5.009.024,75
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PASS'VA Anhang 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital (13) 1.000.000,00 1.000.000,00
Il. Kapitalriicklage (13) 6.000.000,00 0,00
11l. Gewinnriicklagen 14) 385.897,00 385.897,00
IV. Verlustvortrag (i. Vj. Verlustvortrag soweit durch -6.394.921,75 -1.385.897,00
Eigenkapital gedeckt)
(i. Vj. Verlustvortrag insgesamt EUR 4.966.787,62
- davon nicht durch Eigenkapital gedeckt
EUR 3.580.890,62)
V. Jahresiiberschuss (i. Vj. Jahresfehlbetrag soweit
durch Eigenkapital gedeckt)
- davon i. Vj. Jahresfehlbetrag nicht durch
Eigenkapital gedeckt EUR 1.428.134,13 763.194,79 0,00
1.754.170,04 0,00
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen (15) 86.008,00 60.017,00
2. Steuerriickstellungen 169.023,54 0,00
3. Sonstige Riickstellungen (16) 9.622.096,40 22.067.164,67
9.877.127,94 22.127.181,67
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 17) 21.105.939,07 18.202.914,13
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (18) 11.925,50 11.925,50
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (19) 5.600.573,06 4.534,598,05
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen (20) 142,80 0,00
5. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 21 4.238.123,65 6.614.620,54
6. Verbindlichkeiten gegentber der (22) 105,00 573,00
Freien und Hansestadt Hamburg
7. Sonstige Verbindlichkeiten (23) 1.652.893,29 1.326.136,95
- davon aus Steuern EUR 841.251,87
(i. Vj. EUR 263.726,09)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 1.144,17 (i. Vj. EUR 3.308,47)
32.609.702,37 30.690.768,17
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (24) 16.041,67 525.000,00
D. PASSIVE LATENTE STEUERN (25) 270.193,92 540.388,00

44.527.235,94

53.883.337,84
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2012

Anhang 2012 2011
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose (26) 135.269.479,43 107.594.615,47
2. Sonstige betriebliche Ertrage (27) 443.871,39 1.048.833,12
3. Materialaufwand (28)
a) Aufwendungen fiir Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 121.950.505,09 99.826.213,62
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.995,72 121.955.500,81 88.102,95 99.914.316,57
4. Personalaufwand (29)
a) Lohne und Gehilter 2.069.922,25 1.605.591,88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 361.344,11 2.431.266,36 254.480,01 1.860.071,89
- davon fur Altersversorgung:
EUR 29.289,00 (i. Vj. EUR 17.211,00)
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens
und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung des
Geschiftsbetriebs (30) 1.569.733,41 1.242.596,20
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 7.962.521,04 7.234.103,06
7.Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 39.545,22 86,55
8. Zinsen und ghnliche Aufwendungen 32) 597.049,60 476.540,63
9. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstatigkeit 1.236.824,82 -2.084.093,21
10. AuRerordentlicher Aufwand /
AuRerordentliches Ergebnis (33) 374,00 374,00
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (34) 471.666,67 -657.966,00
- davon Aufwand aus latenten Steuern
EUR 302.643,13 (i. Vj. Ertrag EUR 657.966,00)
12. Sonstige Steuern 1.589,36 1.632,92

13. Jahresiiberschuss (i. Vj. -Fehlbetrag)

(35)
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763.194,79

-1.428.134,13
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Anhang fiir das Geschéaftsjahr 2012

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 ist nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapital-
gesellschaften und des GmbHG aufgestellt worden.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
nach dem Gesamtkostenverfahren.

Eigenkapitalsituation

Die Eigenkapitalsituation der Gesellschaft ist gegeniber
den Vorjahren durch eine Zuftihrung von TEUR 6.000 in die
Kapitalrticklage wesentlich verandert worden. Zum Stand
31. Dezember 2012 weist die Gesellschaft aufgrund der
Kapitalrticklage und des Jahresergebnisses 2012 ein posi-
tives Eigenkapital in Hohe von TEUR 1.754 aus.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufwendungen fir die Ingangsetzung des Geschifts-
betriebes werden iber vier Jahre linear abgeschrieben. Da-
bei handelt es sich insbesondere um Aufwendungen fiir den
Aufbau der Kundenserviceprozesse Strom und die Erweite-
rung um die Gasprozesse sowie um Beratungsleistungen
und Marketing- und Vertriebsleistungen. Die Aufwendun-
gen wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Sie werden
in den Geschéftsjahren 2010 bis 2013 zu je einem Viertel
abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte (Soft-
warelizenzen) sind zu Anschaffungskosten vermindert um
planmaRige lineare Abschreibungen entsprechend ihrer
jeweiligen voraussichtlichen dreijahrigen Nutzungsdauer
bewertet.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungskosten be-
wertet und wird um planméRige Abschreibungen vermin-
dert. Die Abschreibungen erfolgen linear unter Zugrun-
delegung einer betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer von
20 Jahren fiir die Photovoltaik- und die Windkraftanlagen.
Die Vermogensgegenstande der anderen Anlagen und der
Betriebs- und Geschiftsausstattung werden Uber einen
Zeitraum von fiinf bis 13 Jahren abgeschrieben.

Bei Zuwendungen, die als finanzielle Zuwendungen zu einer
Investition gewdhrt werden und deren rechtliche Zweck-
bindung sich in der Durchfiihrung der Investition erschopft,
wird von dem Bilanzierungswahlrecht Gebrauch gemacht,
diese erfolgswirksam zu vereinnahmen und in den Umsatz-
erlsen auszuweisen.

Fir geringwertige Anlagegiter von tiber EUR 150,00 bis
EUR 1.000,00 (netto) wird jahrlich ein Sammelposten ge-
bildet. Der Sammelposten wird im Jahr seiner Bildung und
in den folgenden vier Geschiftsjahren linear abgeschrie-
ben. Der Ausweis im Anlagespiegel erfolgt unter dem Pos-
ten Betriebs- und Geschiftsausstattung. Der Abgang er-
folgt nach finf Jahren. Geringwertige Anlagegititer bis EUR
150,00 (netto) wurden als Aufwand erfasst.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.
Bei Anzeichen auf einen dauerhaft niedrigeren beizulegen-
den Wert wird auf diesen Wert abgeschrieben.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde
des Umlaufvermogens sind zum Nominalwert bewertet.
Erkennbare Einzelrisiken sind nicht ersichtlich. Unter den
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor
dem Bilanzstichtag, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewiesen.

Es wird vom Wahlrecht gemdR § 274 Abs. 1 S. 2 HGB
Gebrauch gemacht und aktive latente Steuern werden
aktiviert. Diese resultieren grundsatzlich aus Ansatz- und
Bewertungsunterschieden aus Handels- und Steuerbilanz,
zum anderen aus nicht genutzten steuerlichen Verlust-

vortragen.

Die Ruckstellungen wurden mit dem § 253 HGB nach
verniinftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen
Erfuillungsbetrag gem. § 253 Abs. 1 HGB angesetzt. Alle
Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
wurden mit dem von der Deutsche Bundesbank verdffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst (§ 253
Abs. 2 HGB). Dabei wurde gemaR Satz 2 des § 253 Abs. 2
HGB bei den langfristigen Personalriickstellungen pauschal
eine Restlaufzeit von 15 Jahren angenommen.

Nach Art. 67 Abs. T EGHGB wurde die aufgrund der ge-
anderten Bewertung der Pensionsanwartschaften erfor-
derliche Zuftihrung nach Vorgaben des Bilanzierungs- und
Bewertungsstandards der Freien und Hansestadt Hamburg
zu einem Flnfzehntel berticksichtigt. GemaR Art. 67 Abs. 2
EGHGB betragt der noch zuzufiihrende Betrag TEUR 5.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag pas-

sivert.
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VERBINDLICHKEITEN NACH RESTLAUFZEITEN (in TEUR)

zum 31. Dezember 2012

IV. Angaben zu Posten der Bilanz (TEUR 3.540), fiir den Energiebunker (TEUR 3.229) und
Die Entwicklung des Anlagevermégens und der Aufwen- fur die Solare Hiille des Energiebunkers (TEUR 1.611) ent-
dungen fur die Ingangsetzung des Geschdftsbetriebs ist halten.
aus dem als Anlage beigefligten Anlagenspiegel ersichtlich.

(6) Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Geschafts-

(1)  Die bilanzierten Aufwendungen fiir die Ingangsetzung des anteile an verbundenen Unternehmen (TEUR 590 HAM-
Geschéftsbetriebs betrugen zum 31. Dezember 2012 TEUR BURG ENERGIE Solar GmbH, TEUR 255 HAMBURG
837. Der Posten wird jahrlich mit 25 % abgeschrieben. ENERGIE Warme GmbH) werden zu Anschaffungskosten

angesetzt. Weiterhin besteht eine Kommanditbeteiligung

(2) Die immateriellen Vermogensgegenstande (TEUR 70) be- an der Umwelt Solar GmbH & Co.PV 13 KG (TEUR 1.071).
stehen aus Softwarelizenzen.

(7)  In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind

(3) DieZugénge bei den Technischen Anlagen bestehen im We- insgesamt TEUR 9.179 enthalten. Hierbei handelt es sich
sentlichen aus einer Windkraftanlage (TEUR 4.697). Somit im Wesentlichen um abgegrenzte Forderungen gegentiber
setzen sich die Technischen Anlagen aus zwei Windkraft- Strom-, Gas- und Warmekunden (TEUR 72.616), die mit
(TEUR 8.487), einer Photovoltaikanlage (TEUR 1.452) und den bereits erhaltenen Abschldgen (TEUR 65.743) ver-
Nahwéarmeversorgungsanlagen (TEUR 1.009) zusammen. rechnet wurden. In den Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sind zudem Abgrenzungen aus der Jahresver-

(4) Inden anderen Anlagen und der Betriebs- und Geschifts- brauchshochrechnung gegeniiber dem Gesellschafter in

ausstattung sind im Wesentlichen Kraftfahrzeuge (TEUR 8), Hohe von TEUR 764 enthalten.

EDV (TEUR 31) und sonstige Biiroausstattungsgegenstan-

de (TEUR 16) enthalten. (8) Gegenlber der Gesellschafterin werden Forderungen in
Hohe von TEUR 3 ausgewiesen.

Des Weiteren werden geringwertige Anlagegtiter mit An-

schaffungskosten zwischen EUR 151 und EUR 1.000 als (9) In den Forderungen gegentiber der Freien und Hanse-

Sammelposten (TEUR 92) ausgewiesen. stadt Hamburg (TEUR 3.568) sind im Wesentlichen die
Forderungen aus dem Gasverkauf enthalten. Siehe hierzu

(5) In den Anlagen im Bau sind im Wesentlichen die Investi- Forderungsspiegel:
tionen fiir den Energieverbund Neue Mitte Wilhelmsburg

FORDERUNGSSPIEGEL NACH RESTLAUFZEITEN (in TEUR)

zum 31. Dezember 2012

Art der Forderung Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag

am 31.12.des bis 1 Jahr iiber 1 Jahr am31.12. des
Geschéftsjahres Vorjahres
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.179 12.461 0
(Vorjahr) (11.542) 0) (11.542)
2. Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen und Beteiligungsunternehmen 98 98 0
(Vorjahr) (0) (0) (129)
3. Forderungen gegen Gesellschafter 3 3
(Vorjahr) (129)
4. Forderungen gegen die
Freie und Hansestadt Hamburg 3.568 3.568 0
(Vorjahr) (3.566) ) (3.566)
5. Sonstige Vermogensgegenstande 924 924 0
(Vorjahr) (13.760) (0) (13.760)
Summe aller Forderungen 13.772 17.051 0
(Vorjahr) (28.997) 0) (28.997)
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Art der Verbindlichkeit Gesamt- mit einer Restlaufzeit | Davon durch Art und Gesamt-
betrag am bis 1Jahr| von 1 Jahr mehr als | Pfandrechte Form der betrag
31.12.des bis 5 Jahren 5 Jahre oder dhn- Sicherheit| am 31.12.
Geschéfts- liche Rechte des
jahres besichert Vorjahres
1. Verbindlichkeiten Burgschaften
gegenuber Kreditinstituten 21.106 3.177 12.402 5.527 21.030 der HWW
(Vorjahr) (2.173) (8.402) (7.628)| (18.130)| undFHH| (18.203)
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 12 12
(Vorjahr) (12) -12
3. Verbindlichkeiten aus 5.601 5.601 0 0 0
Lieferungen und Leistungen (4.534) (0) (0) (0) (4.534)
(Vorjahr)
4. Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschafter 4.238 4.238 0 0 0
(Vorjahr) (6.615) (0) (0) (0) (6.615)
5. Verbindlichkeiten
gegen die Freie und
Hansestadt Hamburg 0 0 0 0 0
(Vorjahr) M (0) (0) (0) Q)
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.653 1.653 0 0 0
(Vorjahr) (1.326) 0) ) 0) (1.326)
Summe aller
Verbindlichkeiten 32.610 14.681 12.402 5.527 21.030
(Vorjahr) (14.661) (8.402) (7.628) (18.130) (30.691)
(10) Inden sonstigen Vermogensgegenstianden sind im Wesent- (14) Durch die erstmalige Anwendung des BilMoG zum 1. Ja-

)

(12)

(13)

lichen Umsatzsteuerforderungen (TEUR 759), Forderungen
aus Energiesteuer (TEUR 159) sowie debitorische Kredi-
toren (TEUR 79) enthalten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im
Wesentlichen ein abgegrenztes Disagio aus der Darlehens-
aufnahme zur Finanzierung der WKA Dradenau (TEUR
155).

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 2.787 er-
geben sich aus der Reduktion des steuerlichen Verlustvor-
trages. Der Berechnung lag ein Steuersatz von 32,275 %
zugrunde.

Das Stammkapital der Gesellschaft ist voll eingezahlt. Im
Geschéftsjahr 2012 erfolgte die Umwandlung eines Gesell-
schafterdarlehens von TEUR 6.000 in Kapitalriicklagen.

(15)

nuar 2010 hat sich ein Effekt aus der erstmaligen Beriick-
sichtigung aktiver latenter Steuern in Hhe von TEUR 386
ergeben, der ergebnisneutral in die anderen Gewinnriick-
lagen eingestellt wurde.

Riickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen sind nach den Vorgaben des Bilanzierungs- und Bewer-
tungsstandards der Freien und Hansestadt Hamburg nach
anerkannten versicherungsmathematischen Grundséatzen
mittels der ,,Projected Unit Credit Method* errechnet. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richtta-
feln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Der
anzuwendende Rechnungszins, der von der Deutschen
Bundesbank nach MaRgabe der Riickstellungsabzinsungs-
verordnung vom 18.11.2009 ermittelt und monatlich be-
kannt gegeben wird, betrug zum Stichtag 5,06 %. Der Ge-
haltstrend und die Karriereentwicklung wurden mit 2,5 9%,
der Rententrend wurde p.a. mit 1,333 % (= 2/3 der unter-
stellten Tariferhhungen von 2,0 % p. a.) angenommen.
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EIGENKAPITALSPIEGEL

Eigenkapital des Geschéftsjahres per 31.12.2011 (in TEUR)

Gezeichnetes | Kapitalriicklage | Gewinnriicklagen Bilanzgewinn/ Eigenkapital
Kapital Bilanzverlust
Stand zum 01.01.2011 1.000 0 386 -4.967 -3.581
Jahresergebnis des Geschéftsberichts -1.428 -1.428
Ubrige Verdnderungen
Stand zum 31.712.2011 1.000 0 386 -6.395 -5.009
Eigenkapital des Geschéftsjahres per 31.12.2012 (in TEUR)
Stand zum 01.01.2012 1.000 0 386 -6.395 -5.009
Jahresergebnis des Geschéftsjahres 763 763
Ubrige Verdnderungen 6.000 6.000
Stand zum 31.12.2012 1.000 6.000 386 -5.632 1.754
(16) Die sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle un- (20) Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-

a7

(18)

(19)
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gewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in Hohe des nach
verntinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags angesetzt und beinhalten im Wesentli-
chen nicht abgerechnete Gas- und Stromlieferungen (TEUR
6.691), nicht abgerechnete Lieferungen und Leistungen
gegenuber Lieferanten (TEUR 1.896), Ruckstellungen fur
Stromsteuer (TEUR 539), Verpflichtungen aus Arbeitsver-
haltnissen (TEUR 288) sowie Netznutzungsaufwendungen
(TEUR 150).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhal-
ten Darlehen in Hohe von TEUR 21.106 mit einer Laufzeit
von bis zu zehn Jahren und Zinsabgrenzungen in Héhe von
TEUR 76.TEUR 3.177 der Darlehen haben eine Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr, TEUR 5.527 haben eine Rest-
laufzeit von mehr als fiinf Jahren. Die Darlehen sind durch
unbefristete selbstschuldnerische Burgschaften der Gesell-
schafterin oder der FHH besichert. Siehe hierzu Verbind-
lichkeitenspiegel, Seite 69.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen von TEUR 12
bestehen aus erhaltenen Anzahlungen fir einen Fernwér-
meanschluss.

Gegeniiber Lieferanten bestehen Verbindlichkeiten in
Hohe von TEUR 5.601 (Vorjahr: TEUR 4.535).

@m

(22)

(23)

(24)

nehmen betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Gegentiiber der Gesellschafterin bestehen Verbindlichkei-
ten in Hohe von TEUR 4.238 (Vorjahr: TEUR 6.614), die
im Wesentlichen aus einem Gesellschafterdarlehen in der
Hoéhe von TEUR 3.000 und aus Leistungsverrechnung fiir
den Monat Dezember von TEUR 441 (Vorjahr: TEUR 310)
bestehen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber der FHH beinhalten
Kfz-Steuern.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesent-
lichen Ruckzahlungsbetrage gegeniiber Kunden aus Ab-
rechnungen (TEUR 743 - Vorjahr TEUR 976) sowie Um-
satzsteuerverbindlichkeiten TEUR 802.

Die abzuftihrenden Lohn- und Kirchensteuern aus der Ver-
glitungsabrechnung fiir Dezember 2012 (TEUR 39) wurden
im Januar 2013 von der Steuerkasse eingezogen.

Die Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
betragen TEUR 1.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungen werden
Einnahmen aus der Belieferung der Fahrzeugflotte von
HAMBURG WASSER mit Biogas ausgewiesen, die bereits
fur 2012 uberwiesen wurden.
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Der Abgrenzungsposten fiir passive latente Steuern in
Hohe von TEUR 270 resultiert aus der unterschiedlichen
handels- und steuerrechtlichen Behandlung der Kosten
der Ingangsetzung. Der Berechnung lag ein Steuersatz von
32,275 % zugrunde.

Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung

Von den Umsatzerl6sen entfallen TEUR 83.351 auf Strom-
und TEUR 38.841 auf Gasverkaufe. Des Weiteren sind Er-
|6se aus der Energieerzeugung in Hohe von TEUR 13.077
enthalten. Die Energieerzeugungserlose enthalten verein-
nahmte Investitionszuschiisse von TEUR 4.208.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten u. a. Ertrage
aus der Weiterberechnung von Personalaufwendungen so-
wie periodenfremde Ertrage.

Im Materialaufwand (TEUR 121.956) sind im Wesentlichen
Aufwendungen fiir den Energieeinkauf, Netznutzungs-
entgelte, Energiesteuern und den Betrieb der unterneh-
menseigenen Energieanlagen enthalten.

Im Personalaufwand sind neben den Vergiitungsaufwen-
dungen (TEUR 2.069) Aufwendungen fiir Sozialabgaben
(TEUR 332) und Altersversorgung (TEUR 29) enthalten.

Die Abschreibungen beinhalten planmaRige Abschreibun-
gen auf die Kosten der Ingangsetzung (TEUR 837), Photo-
voltaikanlage (TEUR 86), Windkraftanlagen (TEUR 459),
der Nahwdrmeversorgungsanlagen (TEUR 119), Betriebs-
und Geschéftsausstattung (TEUR 15) sowie des Sammel-
postens fir geringwertige Anlagegtiter i. S. v. § 6 Abs. 2a
EStG (TEUR 37) und Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande (TEUR 9).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im
Wesentlichen die Aufwendungen fiir Marketing, Betrieb
der Kundenabrechnungssysteme (Customer Care) und
Beratungskosten (TEUR 5.197). Weiter sind Leistungsver-
rechnungen mit der Gesellschafterin fiir bezogene Dienst-
leistungen enthalten (TEUR 1.164). Darlber hinaus sind
Miet- und tbrige Verwaltungsaufwendungen beriicksich-
tigt worden (TEUR 1.602).

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind im We-
sentlichen die Darlehenszinsen (TEUR 535) und ein Zins-

erstattungsbetrag an die Gesellschafterin fiir die Bereit-

(33)

(34)

(35)

VI.

stellung der Liquiditatshilfe auf Tagesgeldbasis (TEUR 50)
enthalten. Ferner ist der Abzinsungsaufwand (TEUR 3, i. Vj.
TEUR 2) aus der Pensions- und Jubildumsriickstellung aus-
gewiesen.

Der Posten ,aulerordentliche Aufwendungen® betrifft
Aufwendungen aus der ratierlichen Zufiihrung der Bewer-
tungsdifferenz der Pensionsriickstellungen bei Anwendung
des BilMoG zum 1. Januar 2010, die nach Art. 67 Abs. 1S.2
EGHGB bis zum 31. Dezember 2024 anteilig zugefiihrt
wird.

Die Steuerbelastung vom Einkommen und Ertrag setzt sich
aus Korperschaftsteuer (TEUR 79), Gewerbesteuer (TEUR
90) und latentem Steueraufwand (TEUR 302) zusammen.

Die Geschiftsfiihrung wird den Gesellschaftern vorschla-
gen, den Jahrestiberschuss (TEUR 763) mit dem bestehen-
den Verlustvortrag zu verrechnen und den Gesamtbetrag
auf das Geschiftsjahr 2013 vorzutragen.

Sonstige Angaben

Abschlusspriifungshonorar

Das fiir die gesetzliche Priifung des Jahresabschlusses 2012 vo-

raussichtlich zu beanspruchende Honorar des Abschlusspriifers

wurde mit einem Betrag in Hohe von TEUR 13 im Jahresabschluss

berticksichtigt.
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Zusammensetzung der Organe

Als Geschéftsfiihrer war im Geschéftsjahr 2012 bestellt:

Herr Michael Beckereit, Hamburg

Die Gesamtvergtitung fiir den Geschéftsfiihrer betrug im Ge-
schaftsjahr 2012 TEUR 34.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéftsjahr 2012 aus folgenden
Mitgliedern:

Herr Holger Lange, Vorsitzender, Staatsrat, Behorde fur Stadt-
entwicklung und Umwelt

Herr Martin Képpen, stv. Vorsitzender, Amtsleiter Internationale
Wirtschaftsbeziehungen, Energie, Wirtschaftsférderung, Behor-
de fur Wirtschaft und Arbeit

Herr Dr. Christoph Czekalla, Bereichsleiter Hamburger Wasser-
werke GmbH

Herr Hans Gabanyi, Amtsleiter Amt fiir Natur und Ressourcen-
schutz (ab 14.06.2012)

Herr Rudiger Hintze, stv. Abteilungsleiter im Vermoégens- und
Beteiligungsmanagement der Finanzbehorde

Herr Dr. Matthias Sandrock, Leiter Warmeversorgungskonzepte
in der Energieabteilung, Behorde fir Stadtentwicklung und Um-
welt (bis 14.06.2012)

Herr Wolfgang Werner, Geschéftsfiihrer HSE und HWW (bis
31.12.2012)

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Geschafts-
jahr 2012 EUR 1.740,00.
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Finanzinstrumente

Der Wert der Commodity-Derivate (Warenterminkontrakte),
die die Basis der strukturierten Strombeschaffung sind, hangt
unmittelbar von den Marktpreisen fiir Strom ab. Die Beschaf-
fungsstrategie der HE ist in erster Linie auf die risikominimierte
Eindeckung der zur Versorgung von Kunden der HE benétigten
Energiemengen ausgelegt. Eine Beschaffung von Energiemengen
zu Spekulationszwecken ist nicht vorgesehen. Die abgeschlosse-
nen Beschaffungspositionen sind bereits vertriebsseitig in voller
Hohe durch Verkaufskontrakte bzw. Vertriebsprognosen gedeckt
und kénnen vertriebsseitig mit einer Gewinnmarge verkauft wer-
den. Die Gesellschaft bildet gemaR § 254 HGB eine Bewertungs-
einheit auf Basis eines Microhedges bzw. eines Portfoliohedges
und verzichtet auf eine Bilanzierung der Beschaffungspositionen
zum aktuellen Marktpreis am Bilanzstichtag. Die zum Bilanzstich-
tag offenen Beschaffungsvertrage, die in eine Bewertungseinheit
auf Basis eines Portfoliohedges einbezogen wurden, haben ein
Nominalvolumen von EUR 22,5 Mio und eine Laufzeit bis zum
Jahr 2015. Diese Vertrdge dienen der Absicherung von Preis-
anderungsrisiken beim Einkauf von Energie fiir Kunden auf Basis
bestehender Kundenvertrage bzw. erwarteter Verkaufsmengen
in der Zukunft.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aufgrund verschiedener Leistungsverrechnungsvertrige beste-
hen gegentiber der Gesellschafterin fiir das Geschéaftsjahr 2013
sonstige finanzielle Verpflichtungen als Pauschalleistungen in
Hohe von TEUR 1.473.

Belegschaft

Im Jahresdurchschnitt (in VZA) waren 23,9 unbefristete Mitar-
beiter, 3,3 befristet beschaftigte Mitarbeiter sowie 3,6 Prakti-
kanten beschaftigt.

Anteilsbesitz
Die HAMBURG ENERGIE GmbH war zum 31. Dezember 2012 als
Mehrheitsgesellschafterin an folgenden Unternehmen beteiligt:

HAMBURG ENERGIE Solar GmbH, Hamburg. Anteil 100% am
Stammkapital von TEUR 500; das Eigenkapital betrug am 31.
Dezember 2012 TEUR 196 und der Jahresfehlbetrag 2012 belief
sich auf TEUR 696.

HAMBURG ENERGIE Warme GmbH, Hamburg. Anteil 51% am
Stammbkapital von TEUR 100; das Eigenkapital betrug am 31. De-
zember 2012 TEUR 441 und das Ergebnis des Jahres 2012 ergab
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 26.

Corporate Governance

Die Geschéftsfiihrung der Gesellschafterin hat die Entsprechens-
erklarung zum Hamburger Corporate Governance Kodex am 10.
Januar 2013 fir das Geschaftsjahr 2012 fur die Tochtergesell-
schaft HAMBURG ENERGIE GmbH abgegeben. Diese Erkldrung
ist im Internet unter http://www.hamburgwasser.de/formulare-
downloads.html dauerhaft zugdnglich gemacht.

Angabe zu ausschiittungsgesperrten Betragen:

Aus der Aktivierung von aktiven latenten Steuern in Hohe von
TEUR 2.787 besteht in dieser Hohe ein gemaR § 268 Abs. 8 HGB
ausschittungsgesperrter Betrag.

Gesellschafter

Das Stammkapital der HAMBURG ENERGIE GmbH, Hamburg,
wird in EURO gefiihrt und betragt EUR 1.000.000,00. Alleinige
Gesellschafterin der HAMBURG ENERGIE GmbH ist die Ham-
burger Wasserwerke GmbH, Hamburg.

Der Jahresabschluss der HAMBURG ENERGIE GmbH wird in
den befreienden Konzernabschluss der Hamburger Gesellschaft
fur Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH - HGV ein-
bezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundes-

anzeiger offengelegt.

Der Jahresabschluss der HAMBURG ENERGIE GmbH wird im
elektronischen Bundesanzeiger versffentlicht.

Hamburg, den 1. Mdrz 2013

HAMBURG ENERGIE GmbH

Michael Beckereit
Geschaftsfuhrer
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2012 Zugénge Umbuchungen 31.12.2012 1.1.2012 Abschreibungen 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG H : 1
DES GESCHAFTSBETRIEBS 3.348.646,52 : 0,00 : 0,00 3.348.646,52 1.674.323,26 837.161,63 2.511.484,89 837.161,63 1.674.323,26
B. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermogensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und H H
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 5.235,06 4.919,61 69.897,94 80.052,61 1.252,64 9.226,80 10.479,44 69.573,17 3.982,42
1. Sachanlagen : :
1. Technische Anlagen und Maschinen 7.291.338,88 788.065,05 4.106.721,21 12.186.125,14 474.860,13 671.329,46 1.146.189,59 11.039.935,55 6.816.478,75
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 194.226,44 45.074,63 37.376,99 276.678,06 70.631,65 52.015,52 122.647,17 154.030,89 123.594,79
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.501.449,10 : 6.524.386,76 : -4.213.996,14 8.811.839,72 0,00 0,00 0,00 8.811.839,72 6.501.449,10
13.987.014,42 7.357.526,44 -69.897,94 | 21.274.642,92 545.491,78 723.344,98 1.268.836,76 20.005.806,16 13.441.522,64
11l Finanzanlagen : :
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 555.000,00 290.000,00 0,00 845.000,00 0,00 0,00 0,00 845.000,00 555.000,00
2. Sonstige Beteiligungen 0,00 : 1.071.255,00 : 0,00 1.071.255,00 0,00 0,00 0,00 1.071.255,00 0,00
555.000,00 1.361.255,00 : 0,00 1.916.255,00 0,00 0,00 0,00 1.916.255,00 555.000,00
14.547.249,48 8.723.701,05 0,00 23.270.950,53 546.744,42 732.571,78 1.279.316,20 21.991.634,33 14.000.505,06
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17.895.896,00

8.723.701,05

26.619.597,05

2.221.067,68

1.569.733,41

3.790.801,09

22.828.795,96

15.674.828,32
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Lagebericht

CONSULAQUA Hamburg Beratungsgesellschaft mbH, Hamburg

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Der Markt ftr die im Inland erbrachten Ingenieurleistungen
ergibt sich entsprechend einer Studie des Deutschen Insti-
tuts fur Urbanistik (DifU) aus dem Jahr 2008 sowie eigenen
Erfahrungen aus einem hohen Instandhaltungs- und Moder-
nisierungsbedarf bei der kommunalen wasserwirtschaft-
lichen Infrastruktur. Hinzu kommen vergleichbare Ingeni-
eurleistungen fur die Industrie sowie ein sich aus Umwelt-
gesetzgebung und Klimawandel ergebender Bedarfsanstieg
fur die unter dem Begriff ,Wasserressourcenmanagement*

zusammengefassten Leistungen.

Im Ausland wirken sich Verédnderungen bei den groRen deut-
schen Organisationen der Entwicklungszusammenarbeit
(EZ) positiv auf die von CAH gemeinsam mit Hamburg
Wasser angebotenen Beratungsleistungen in allen Fragen

der Betriebsfiihrung von wasserwirtschaftlichen Anlagen aus.
Die CONSULAQUA unterhdlt eine inlandische Niederlas-

sung in Hildesheim und ist im Ausland an den Standorten

Istanbul und St. Petersburg prasent.

Wirtschaftliche Lage
Ertrags- und Finanzlage

Die Umsatzerl6se haben sich wie folgt entwickelt:

Gegenlber dem Vorjahr sind die Umsatzerlése insgesamt
um TEUR 165 gestiegen. Die insgesamt zu verzeichnenden
Umsatzzuwéchse beinhalten Umsatzriickgange in der Turkei
(TEUR -227) sowie im Auslandsgeschéft (TEUR -412). Die
Umsatzzuwéchse betragen in der Niederlassung Hildesheim
gegentber dem Vorjahr TEUR +401. Diese sind malgeb-
lich durch ein Projekt zur Untersuchung der Untergrund-
verhiltnisse im Bereich des Salzstocks Etzel/Niedersachsen
beeinflusst. Umsatzzuwdchse konnten auch in Hamburg
im Inlandgeschéft in den Sparten Wasser (TEUR +183),
Ressourcenmanagement (TEUR +138) sowie Betrieb und
Management (TEUR +125) verzeichnet werden. Der Riickgang
im Auslandsgeschift ergibt sich aus zeitlich verschobenen
Umsdtzen in St. Petersburg und in der MENA-Region
(arabischer Friihling).

Die Umsatzentwicklung in der Tirkei und im Ausland-
geschaft driickt sich auch in der Ertragskraft aus. MaRgeb-
lichen Einfluss daran hat die Entwicklung in der tirkischen
Niederlassung mit einem negativen Betriebsergebnis von
TEUR -548. Neben den nicht durch Auftrage gedeckten
Betriebskosten der Niederlassung wirkt insbesondere die
Beendigung des Auftrages zur Planung eines Klarwerkes in
Tuzla auf das Betriebsergebnis ein, fiir dessen erwartete Ab-
wicklungsverluste entsprechende Riickstellungen gebildet

wurden. Durch die in den inldndischen Niederlassungen er-
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zielten Ergebnisse konnte das negative Betriebsergebnis vor
Gewinnabfiihrung insgesamt um TEUR 280 auf TEUR -268

vor Ergebnisabftihrung gemindert werden.

DIE DECKUNGSBEITRAGE BETRAGEN
IN DEN BEREICHEN in TEUR

Wasserversorgung 356
Abwasserprojekte -87
Ressourcenmanagement 871
Betrieb und Management 227

Unternehmenssituation
Mitarbeiter

Das aus kompetenten Mitarbeitern bestehende Beraterteam
wurde im Berichtsjahr durch zusitzliche qualifizierte Mit-

arbeiter am Standort Hamburg verstarkt.

Der Mitarbeiterstand entwickelte sich stichtagbezogen im

Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Die finanzielle Situation hat sich gegentiber dem Vorjahr wie

folgt entwickelt:

KAPITALFLUSSRECHNUNG in TEUR

2012| 2011
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 315 -389
Cashflow aus Investitionstatigkeit -91 -85
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 434 207

31.12.2012| 31.12.2011

Geschéftsfithrer* 3,0 3,0
Angestellte der CAH

48,0 40,0
(einschlieRlich Niederlassungen)

51,0 43,0

UMSATZERLOSE zum 31. Dezember 2012

Hamburg Hildes- | Tirkei Gesamt Vorjahr Abweichung
heim zum Vorjahr
Inland | e
national

TEUR | TEUR TEUR | TEUR | TEUR % TEUR % TEUR %
Ressourcenmanagement 1.354 19 1.209 2.580 48| 2.024 39 558 28
Wasser 1.541 140 31 1.681 31 1.896 36 =215 =11
Abwasser 288 286 288 577 11 933 18 -356 -38
Betrieb & Management 157 356 43 556 10 378 7 178 47
Umsatzerlose gesamt 3.340 801 1.209 46 | 5.396 100 | 5.231 100 165 3
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Vermogenslage

Als Beratungsunternehmen verfligt die Gesellschaft tber
kein umfangreiches Anlagevermégen. Im Berichtsjahr wur-
den selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstan-
de von TEUR 44 aktiviert.

Das Vermogen der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch
lang- und mittelfristige Finanzmittel der Mehrheitsgesell-

schafterin finanziert.

Die Eigenkapitalquote hat sich in 2012 gegentiber dem Vor-
jahr aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme von 9,1 % auf
8,4 % vermindert. Bei der Berechnung der Eigenkapitalquote
wurde neben dem Stammkapital auch ein partiarisches Dar-
lehen (TEUR 230) einbezogen.

* inkl. zwei nebenamtliche Geschaftsfiihrer

Das zur Finanzierung der CONSULAQUA Hamburg
Beratungsgesellschaft mbH benétigte Kapital wird von den

Hamburger Wasserwerken bereitgestellt.

Investitionstatigkeit

Die Investitionen umfassen selbst geschaffene sowie
erworbene Datenverarbeitungsprogramme zur Beratungs-
untersttitzung sowie Computer und Laptops und Biroaus-
stattung. Der aufgestellte Investitionsplan wurde bis auf
TEUR 29 ausgeschopft.

Zweigniederlassungen
Die CONSULAQUA Hamburg Beratungsgesellschaft mbH be-
treibt Niederlassungen an den Standorten Hildesheim sowie

Istanbul. Die Niederlassungen firmieren als CONSULAQUA
Hildesheim sowie CONSULAQUA Istanbul.
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Chancen, Risiken und
zukiinftige Entwicklung
Chancen

Chancen ergeben sich aus den unter Geschafts- und Rah-

menbedingungen genannten Marktentwicklungen.

Risiken

Entsprechend dem in der Organisationsrichtlinie ,Risiko-
friherkennungssystem der CONSULAQUA Hamburg Bera-
tungsgesellschaft mbH (CAH)“ nebst Anhdngen dokumen-
tierten Risikomanagement der CAH wurden die wesent-
lichen Risiken in den Bereichen Absatzmarkt, Finanzwirt-
schaft, Leistungen und Prozesse sowie Betriebsorganisation
tberpruft. Aus dem reguldren Geschift resultieren keine
auRergewdhnlichen Risiken. Beziiglich des Risikofaktors
Absatzmirkte wird die CAH in Ubereinstimmung mit dem
Gesellschafter die Niederlassung in der Turkei schlieRen.
Bezliglich des Risikofaktors ,,Prozesse sowie Betriebsorga-
nisation“ wurden organisatorische Malnahmen in einer Be-
triebsvereinbarung ,Funktionsbeschreibungen® gebiindelt.
AuRerdem wurde ein Bewertungssystem fur die Teilnahme
an internationalen Ausschreibungen entwickelt, das der-
zeit erprobt wird. Weitere, im Bericht 2011 prinzipiell an-
gesprochene wachstumsbedingt notwendige Anpassungen
der vorhandenen Steuerungs- und Uberwachungsprozesse
befinden sich in Vorbereitung. Identifizierten Risiken wurde
durch Bildung entsprechender Riickstellungen Rechnung ge-
tragen, ebenso den Risiken aus Forderungsverlusten durch
Wertberichtigungen. Bisher nicht identifizierbare Rest-
risiken aus der Tirkei kdnnen derzeit nicht ausgeschlossen

werden.
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Prognosebericht

Im Rahmen der aktuellen Uberlegungen zur Zukunftsfahig-
keit des Konzerns ist die Rolle der CAH als ,Vehikel“ von
Hamburg Wasser fiir externe Ingenieur- und Consultingleis-
tungen, die zusammen mit den Mutterhdusern erbracht wer-
den sollen, bestatigt worden. Allerdings sollen diese Leistun-
gen starker als bisher als mittelfristig wirkendes akquisito-
risches Instrument fur Betriebsfuhrungsaufgaben, die von
den Mutterhdusern fiir kommunale und industrielle Kunden

erbracht werden konnen, eingesetzt werden.

Wihrend das langfristige Wachstumsziel auf einen Ge-
samtumsatz von ca. EUR 10 Mio. p.a. beibehalten werden
soll, wird das bisherige Ziel fir den Auslandsumsatz auf einen
Korridor von 20% bis 30% abgesenkt. Der entsprechend
hohere Inlandsanteil soll verstarkt durch den Einsatz perso-
neller Ressourcen der Mutterhduser von Hamburg Wasser
zur Erzielung hoherer Deckungsbeitrage erbracht werden.
Diese Ressourcen kdnnen wesentlich leichter und schneller
gefunden und eingesetzt werden, wenn der Schwerpunkt
der angebotenen Leistungen fachlich bei Beratungs- und
Planungsleistungen flr die Trinkwasserversorgung und
Abwasserentsorgung und regional in der Metropolregion

Hamburg liegt.

Zum Jahresbeginn 2013 liegt der Bestand an gebuchten Auf-
tragen und gewichteten Auftragserwartungen bei insgesamt
EUR 6,4 Mio. Die davon auf das laufende Jahr entfallenden
EUR 4,2 Mio. entsprechen 81% des Wirtschaftsplans von
knapp unter EUR 5,2 Mio. Wir gehen fiir die Geschéftsjahre
2013 und 2014 von leicht steigenden Umsatzerlosen und

einem positiven Jahresergebnis vor Abfiihrung aus.
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Vorgidnge von besonderer
Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Nach Ablauf des Geschiftsjahres sind keine Ereignisse ein-
getreten, die von wesentlicher Bedeutung sind und zu einer
veranderten Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des

Unternehmens fiihren.
Hamburg, den 1. Mdrz 2013

CONSULAQUA Hamburg
Beratungsgesellschaft mbH

Leonardo van Straaten Dr. Christoph Czekalla

Christian Giinner
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EUR

31.12.2012

EUR

31.12.2011

EUR

EUR

A.

AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
DES GESCHAFTSBETRIEBS

377,50

732,86

. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermogensgegensténde
Selbst geschaffene Software
Entgeltlich erworbene Software
Firmenwert

. Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

. Finanzanlagen

Beteiligungen

68.308,93
45.911,99

1.520,84

132.000,00

124.998,28

246.220,92

126.519,12

64,33

29.459,70
51.349,65

143.000,00

2.148,13

144.826,41

223.809,35

146.974,54

0,00

372.804,37

370.783,89

. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

3.057,71

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon noch nicht abgerechnete Auftrage

EUR 723.197,34 (i. Vj. EUR 964.958,69)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon gegen Gesellschafter

EUR 149.427,89 (i. Vj. EUR 239.157,79)
Forderungen an die Freie und Hansestadt Hamburg

Sonstige Vermogensgegenstande

2.104.748,98

366.821,47

6.771,51
107.150,71

2.585.492,67

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

688.694,18

2.457.296,94

392.465,82

7.076,01

85.668,27

2.742,02

2.942.507,04

31.199,80

3.277.244,56

2.976.448,86

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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26.377,72

3.676.804,15

40.010,95

3.387.976,56

Bericht
Tochterunternehmen CONSULAQUA

PASS'VA 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
1. Gewinnvortrag 29.459,70 0,00
11. Jahresiiberschuss 0,00 29.459,70
79.459,70 79.459,70

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fir Pensionen 343.241,00 341.527,00
2. Steuerriickstellungen 11.856,55 27.077,97
3. Sonstige Riickstellungen 1.043.879,26 747.119,29

1.398.976,81 1.115.724,26
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 74.734,55 92.484,28
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 151.351,19 188.350,09
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 1.896.767,57 1.861.792,16
4. Sonstige Verbindlichkeiten 75.514,33 50.165,74

- davon aus Steuern
EUR 71.783,98 (i. Vj. EUR 31.717,80)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 1.869,14 (i. Vj. EUR 1.664,39)

2.198.367,64 2.192.792,27

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 0,33

3.676.804,15

3.387.976,56
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2012
2012 2011
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 5.396.178,92 5.230.650,36
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 44.089,72 30.360,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 268.208,62 154.983,78
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 39.578,43 63.988,11
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.745.458,84 1.785.037,27 1.619.040,98 1.683.029,09
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 2.576.311,09 2.276.451,39
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 509.153,52 3.085.464,61 376.697,77 2.653.149,16
- davon fur Altersversorgung:
EUR 16.364,82 (i. Vj. EUR -20.896,15)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande
des Anlagevermégens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung des Geschaftsbetriebs 88.806,09 94.614,80
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 981.591,44 815.091,90
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.592,82 4.440,82
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 27.612,79 39.516,68
- davon an verbundene Unternehmen
EUR 8.193,30 (i. Vj. EUR 18.125,84)
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 135.033,33
11. AuBerordentliche Aufwendungen/ 4.169,00
auBerordentliches Ergebnis
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.270,45
13. Sonstige Steuern 1.775,17
14. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 33.680,18
15. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages
ausgeglichener Verlust (i. Vj. abgefiihrter Gewinn) 298.433,36 -59.678,83
16. Jahrestiberschuss 0,00 29.459,70
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Bericht
Tochterunternehmen CONSULAQUA

Entwicklung des Anlagevermégens
zum 31. Dezember 2012

Anschaffungskosten 1.1.2012 Zuginge Abginge 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
DES GESCHAFTBETRIEBES 2.042,71 0,00 0,00 2.042,71
B. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Selbst geschaffene Software 30.360,00 44.089,72 ! 0,00 74.449,72
2. Entgeltlich erworbene Software 302.807,20 : 16.002,07 : 0,00 318.809,27
3. Firmenwert 165.000,00 0,00 0,00 165.000,00
498.167,20 60.091,79 0,00 558.258,99
1l. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 96.145,00 0,00 0,00 96.145,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 842.173,27 : 30.675,09 : 2.602,91 870.245,45
938.318,27 30.675,09 2.602,91 966.390,45
1.436.485,47 90.766,88 2.602,91 1.524.649,44
11l. Finanzanlagen
Beteiligungen 0,00 : 64,33 i 0,00 64,33
1.438.528,18 90.831,21 2.602,91
. 1.1.2012 Zugénge Abgange 31.12.2012
Abschreibungen FUR FUR CUR FUR
A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
DES GESCHAFTBETRIEBES 1.309,85 355,36 0,00 1.665,21
B. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Selbst geschaffene Software 900,30 | 5.240,49 ! 0,00 6.140,79
2. Entgeltlich erworbene Software 251.457,55 21.439,73 0,00 272.897,28
3. Firmenwert 22.000,00 11.000,00 0,00 33.000,00
274.357,85 37.680,22 0,00 312.038,07
1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 93.996,87 627,29 0,00 94.624,16
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 697.346,86 50.143,22 2.242.91 745.247,17
791.343,73 50.770,51 2.242.91 839.871,33
1.065.701,58 88.450,73 2.242.91 1.151.909,40
11l. Finanzanlagen
Beteiligungen 0,00 : 0,00 : 0,00 0,00
1.067.011,43 88.806,09 2.242,91 1.153.574,61
31.12.2012 31.12.2011
Buchwerte EUR EUR
A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
DES GESCHAFTBETRIEBES 377,50 732,86
B. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Selbst geschaffene Software 68.308,93 29.459,70
2. Entgeltlich erworbene Software 45911,99 51.349,65
3. Firmenwert 132.000,00 143.000,00
246.220,92 223.809,35
1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.520,84 2.148,13
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 124.998,28 144.826,41
126.519,12 146.974,54
372.740,04 370.783,89
I1l. Finanzanlagen
Beteiligungen 64,33 0,00

EYERENR:Y) 371.5
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Lagebericht

HAMBURG WASSER Service und Technik GmbH, Hamburg (servTEC)

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2012 die geplanten
Umsatzziele weitestgehend erreicht und konnte ihre Markt-
position auch im Berichtsjahr behaupten. Mit dem Produkt
Lichtwellenleiter ist servTEC der einzige Anbieter von Dark
Fibre in Hamburg. Der stdndig steigende Bedarf an Kun-
denanbindungen erfordert weitergehende Investitionen in
die Netzerweiterung. Mit der Sanierung von Kleinpumpwer-
ken besitzt die Gesellschaft ein Produkt, das fir eine be-
standige Auslastung der Mitarbeiter sorgt. Dem gegeniiber
fuihren die Produkte Sanierung von Hiilsen und Linern mit
qualifiziertem Personal und Gerdten zu steigenden Umsét-
zen auferhalb des Konzerns HAMBURG WASSER. Die hohe
Qualitat der Leistung wird auch im Hamburger Umland aner-
kannt und fiihrt zu vermehrten Nachfragen durch umliegen-
de Netzbetreiber. Das Gleiche gilt fiir das Produkt Reinigung
und Inspektion, bei dem bedarfsgerechte Arbeitsqualitét
und Arbeitsgerdte auf hohem technischem Niveau trotz
einer angespannten Marktsituation zu einem leicht stei-

genden Preisniveau fihren.

Wie in den Vorjahren zeichnete sich die Sparte Lichtwel-
lenleiter (LWL) durch die Steigerung der Vermietungserlose
gegenliber dem Vorjahr deutlich aus. Die Auftragseingédnge
und die Anfragen der Provider lassen weiterhin steigen-
de Umsatzerlose erwarten. Erfreulich war die Umsatzent-
wicklung in der Sparte Reinigung und Inspektion. Das hohe
Qualitatsniveau der ausgefuihrten Arbeiten tragt hier zur
Marktakzeptanz bei. Ebenfalls deutlich positiv war die tech-
nische Entwicklung und die Qualifizierung der Mitarbeiter in
der Sparte Sanierung mit Linern und Hilsen, welche zu stei-
genden Auftragseingangen durch Baufirmen und 6ffentliche
Auftraggeber fihren. Lediglich in der Sparte Sanierung sind
die angefallenen Erlose witterungsbedingt gegentiber der
Planung geringer ausgefallen. Dank der guten technischen
Ausstattung, die in 2012 durch die Anschaffung eines neuen

Kanalreinigungsfahrzeuges auf hohem technischem Stand
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gehalten werden konnte, und wegen der Fachkunde der Mit-
arbeiter kann die Gesellschaft dem Wettbewerbsdruck gut

standhalten.

Wirtschaftliche Lage
Ertragslage

Die Umsatzerlose haben sich wie folgt entwickelt:

UMSATZERLOSE zum 31. Dezember 2012

Veran-
derung

TEUR % TEUR % TEUR

2012 2011

Umsatzerl6se gesamt | 5.541| 100(5.303| 100| 238

Sanierungserlése 2.759 501 2.541 48| 218

LWL -

. ) 1.715 31| 1.460 28| 255
Vermietung/Service

Reinigung/Inspektion 751 14| 888 17| =137

Erlése Wohnungs-

. 230 4| 284 5| -54
wasserzahler-Wechsel
Personalgestaltung 65 1 69 1 -4
Sonstige Umsatzerl6se 21 0 61 1| -40

Die Ertrage aus dem Verkauf von Lichtwellenleitern werden
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Im
Berichtsjahr betrugen diese 222 TEUR (im Vj. 159 TEUR).

Von der Hamburger Stadtentwasserung (HSE) wurden antei-
lige Aufwendungen fir in den Vorjahren berechnete Versor-

gungsleistungen von 12 TEUR erstattet.

Das Jahresergebnis liegt mit 273 TEUR nach Steuern um ca.
+65 TEUR tber dem Vorjahresergebnis. In 2013 ist eine Ge-

winnausschuttung an die Gesellschafter vorgesehen.

Bericht
Tochterunternehmen servTEC

Die servTEC beschdftigte zum Ende des Berichtsjahres
46 Mitarbeiter. Die Personalaufwendungen betrugen im
Geschéftsjahr 2.425 TEUR und sind gemeinsam mit den
Materialaufwendungen von 1.943 TEUR die wesentlichen

Aufwandpositionen.

Das negative Finanzergebnis ist von -205 TEUR auf -185
TEUR gesunken.

Vermogenslage

Der Investitionsschwerpunkt lag weiterhin im Bau von
LWL-Anlagen. Das Investitionsvolumen betrug insgesamt
1.628 TEUR, davon entfallen auf LWL-Anlagen 1.108 TEUR,
von denen Netzstrecken mit einem Ertrag von 222 TEUR an
Leitungsgesellschaften verduRert wurden. Von den Investi-
tionen wurden 1.090 TEUR aus dem operativen Cashflow
finanziert. Der Anlagendeckungsgrad belduft sich auf 579%

unter Berticksichtigung der langfristigen Finanzierungsmittel.

Das Vermogen der Gesellschaft ist im Wesentlichen
durch lang- und kurzfristige Finanzmittel der Mehrheits-
gesellschafterin finanziert. Im Dezember 2012 erfolg-
te die Umschuldung kurzfristiger Tagesgelder in Hohe
von 2.500 TEUR in mittel- und langfristige Darlehen der

Mehrheitsgesellschafterin.

Das Jahresergebnis von 273 TEUR vermindert um die Aus-
schuttung fur das Vorjahr (104 TEUR) erhoht das Eigen-
kapital zum 31.12.2012. Die Eigenkapitalquote betragt
25,7 %.

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 845
TEUR erhoht und betrdgt zum Ende des Geschéftsjahres
17.440 TEUR.

Unternehmenssituation und
Geschéftsentwicklung
Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter ist im Berichtsjahr etwa gleich ge-
blieben und betrégt im Jahresmittel 46 Vollzeit-Aquivalente.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie die
Aufnahme neuer Geschiftsfelder wirken sich weiter positiv
auf das Zusammenarbeiten der Mitarbeiter aus. Durch die im
Vorjahr geschlossene Betriebsvereinbarung zur Flexibilisie-
rung der Arbeitszeiten konnte im Monat Januar eine wetter-

bedingte Teil-SchlieBung des Betriebs aufgefangen werden.

Der in 2009 begonnene Tausch von Wohnungswasserzah-
lern fur die Hamburger Wasserwerke konnte im Berichtsjahr
auf eine Zahl von tiber 40.000 Einheiten gesteigert werden
und wurde am Jahresende durch die Aufnahme von Tétigkei-
ten flr servCount im Bereich der Montage von Heizkosten-

verteilern erganzt.

Investitionstatigkeit

Sowohl die Fahrzeuge als auch die Gerdte und Werkzeuge ent-
sprechen dem aktuellen Stand der Technik und werden fort-
laufend erneuert. So konnte im Oktober ein neues Spezial-
Fahrzeug zur Kanalreinigung in Dienst gestellt und das

20 Jahre alte Vorganger-Fahrzeug verduRert werden.

In den Ausbau des LWL-Netzes wurden ca. 1.107 TEUR in-
vestiert. Neben Investitionen fiir neue Mietvertrage sowie
den strategischen Netzausbau entfallen unter anderem 178
TEUR auf einen in 2011 akquirierten GroRkunden-Miet-
auftrag und weitere 91 TEUR auf Strecken, fur die in 2013
Verkaufserldse mit einem weiteren GroRkunden vereinbart

sind.
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Die Betriebsausstattung wurde unter anderem durch eine
Frase ergdnzt, die im Bereich Sanierung von Hausanschlis-
sen eine erhohte technische Betriebssicherheit gewahrleis-
tet. Der Betrieb des LWL-Netzes wurde um ein Mess-System
erweitert, welches mit einem automatisierten Rufbereit-
schaft-Alarm im Storungsfall zur erhthten Betriebssicher-

heit beitragt.

Chancen, Risiken und
zukiinftige Entwicklung
Risikobericht

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der
HSE integriert. Es finden regelmaRige Risikoinventuren statt.

Hieraus resultiert eine laufende Beobachtung der Risiken.

Die Marktrisiken im Lichtwellenleiterbereich werden auf-
grund der langen Vertragslaufzeiten mit haufigen Verlange-
rungsoptionen sowie nicht erkennbaren Alternativtechniken
als gering eingeschétzt. Ebenso gering werden die Risiken
im Sanierungsbereich eingeschétzt. Die Marktposition wird
aufgrund der qualifizierten Mitarbeiter und Geréte als gefes-
tigt betrachtet. Mdglichen Risiken im Inhousegeschéft Sa-
nierung ESF durch ausbleibende Vergaben durch die Mutter-
gesellschaft wird mit der Entwicklung auf zukiinftige Bedarfe
zugeschnittener Produkte sowohl fiir die Gesellschaften im
Mutterkonzern als auch fur fremde Auftraggeber begegnet.
Als mogliche Betriebsrisiken werden u.a. Ausfélle im Licht-
wellenleiternetz als auch allgemein Personal- und Gerdte-
ausfall angesehen. Diesen Risiken wird neben redundanten
Netzstrecken u.a. durch Bereitschaftsdienst im Lichtwel-
lenleitergeschaft, MaRnahmen zum Unfallschutz sowie eine

vorsorgliche Geratewartung entgegengewirkt.
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Prognosebericht

Die Umsatzerwartung ist positiv. Insbesondere in den Berei-
chen Reinigung und Inspektion sowie Sanierung von Klein-
pumpwerken ist eine moderate Steigerung der zu erzielen-

den Preise zu verzeichnen.

Die weiter zunehmenden Datenmengen sowie immer hthe-
re Anspriiche der Nutzer fiihren zu einer weiterhin wachsen-

den Nachfrage nach leistungsféhigen Glasfaserstrecken.

In den Sparten Sanierung und Reinigung/Inspektion sind die
vorhandenen Leistungen und Produkte im Markt gut etab-
liert. Das Marktvolumen fir die punktuelle Sanierung von
Abwasserleitungen steigt aufgrund des Alters der Netze
und der Verpflichtung der Leitungsbetreiber fiir den Nach-
weis der Funktionsfahigkeit. Fiir den Markt der Sanierung
von Hausanschlissen wird weiterhin ein deutlicher Zuwachs
erwartet, da die Erneuerungen von StralRen eine vorauslau-
fende Sanierung von Trummen und Trummenleitungen er-

fordert.

In der Sparte Sanierung von Kleinpumpwerken ist die Fort-
setzung der Tatigkeiten nach dem Eingang eines Folgeauf-

trages im Sommer 2012 bis 2014 sichergestellt.

In der Sparte Dienstleistungen/Wohnungswasserzahler ist
mit konstanten Mengen zu rechnen. Auftréage liegen fur die
Jahre bis 2015 vor. Das Auftragsvolumen wird erganzt durch

Montagetatigkeiten fur servCount in den Wintermonaten.

Es wird erwartet, dass die 6ffentlichen und privaten Auftrag-
geber im Bereich der Sanierung von Abwasserleitungen wei-
terhin zu einer guten Auftragslage beitragen. Die Unterneh-
mensfinanzierung ist vor dem Hintergrund der Einbindung in
den Konzern HAMBURG WASSER gesichert.

Bericht
Tochterunternehmen servTEC

Die Gesellschaft erwartet bis 2016 steigende Jahresuber-
schiisse. Einem sich negativ auf das Finanzergebnis auswir-
kenden steigenden Zinsniveau wird durch weitere Umfinan-

zierung auf langfristige Darlehen gegengewirkt.

Basierend auf der aktuellen Markteinschdtzung und der
vorausschauenden Planung werden die Geschéaftsrisiken
insgesamt als beherrschbar angesehen. Risiken, die den

Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, bestehen nicht.

Vorgdnge von besonderer
Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Anfang Januar 2013 wurde durch die Kindigung der Lohn-
tabelle durch ver.di eine neue Runde zur Verhandlung der

Tarifentgelte ab April 2013 eingeleitet.

Nach Ablauf des Geschiftsjahres sind keine Ereignisse ein-
getreten, die von wesentlicher Bedeutung sind und zu einer
veranderten Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Un-
ternehmens fiihren.

Hamburg, 1. Médrz 2013

HAMBURG WASSER Service und Technik GmbH
Geschéaftsfiihrung

Joachim Zinnecker Ullrich Beck
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Bilanz
zum 31. Dezember 2012

Bericht
Tochterunternehmen servTEC

AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011 PASS'VA 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande 1.500,00 2.263,63 I. Gezeichnetes Kapital 2.739.850,00 2.739.850,00
1. Sachanlagen Il. Kapitalriicklage 575.240,87 575.240,87
1. Bauten auf fremden Grundstticken 3.053,84 7.227,75 Jmmmmmm————mwwmmwmmmwmmmmmmmmmmmmpmmnm———m—m——nnn,m,m,,nn, e S
2. Technische Anlagen und Maschinen 11.671.182,75 10.572.098,49 Wl Gewinnvortrag 899.110.21 795.239,55
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.195.260,27 915.484,77 IV. Jahresiiberschuss 273.192,34 207.741,32
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.919.995,47 15.789.492,33 3.505.291,10 15.000.102,11 4.487.393,42 4318.071,74
15.790.992,33 15.002.365,74
B. RUCKSTELLUNGEN
B. UMLAUFVERMOGEN
1. Steuerriickstellungen 11.080,00 29.400,00
I Vorrite 2. Sonstige Riickstellungen 304.903,00 298.408,65
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 306.058,16 351.984,61 315.983,00 327.808,65
2. Unfertige Leistungen 5.991,07 312.049,23 1.565,24 353.549,85
rrrrrrrrrrrrrrrr — : s - C. VERBINDLICHKEITEN
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 417.029,96 488.099,68 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 279.793,02 153.336,03
2. Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg 20.681,84 612,26 2. Verbindlichkeiten gegeniiber der
3. Forderungen gegen Gesellschafter 837.042,42 692.447,14 Freien und Hansestadt Hamburg 694,88 100,00
4. Sonstige Vermogensgegenstinde 20.085,70 1.294.839,92 17.191,23 1.198.350,31 3. Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 11.016.407,97 10.657.641,87
11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 15.681,20 16.431,58 4 Sznstlge Verbindlichkeiten 67.935,.21 108.719,06
1622.570,35 1568.331,74 - davon aus Steuern
EUR 67.804,64 (i. Vj. EUR 108.689,19)
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 19.622,54 23.195,84
11.364.831,08 10.919.796,96
D. AKTIVE LATENTE STEUER 6.982,70 646,47

)
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17.440.167,92

16.594.539,79 . RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1.271.960,42

17.440.167,92

1.028.862,44

16.594.539,79
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2012
2012 2011
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 5.540.963,94 5.303.482,10
2. Erhéhung (i. Vj. Verminderung)
des Bestands an unfertigen Leistungen 4.425,83 -32.808,06
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 339.405,54 354.770,56
4. Sonstige betriebliche Ertrage 311.741,95 236.307,48
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 964.504,94 1.022.166,61
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 978.656,22 1.943.161,16 861.180,64 1.883.347,25
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 2.003.019,42 1.945.039,27
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 421.754,69 2.424.774,11 405.795,13 2.350.834,40
- davon fur Altersversorgung:
EUR 30.816,81 (i. Vj. EUR 31.342,55)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 758.337,81 733.486,94
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 465.617,42 377.516,36
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 864,70
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 185.267,82 206.049,71
- davon an verbundene Unternehmen
EUR 171.064,28 (i. Vj. EUR 169.915,97)
11. Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 311.382,12
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 99.760,74
- davon latente Steuern (Ertrag)
EUR 6.336,23 (i. Vj. EUR 646,47)
13. Sonstige Steuern 11.374,08 3.880,06
14. Jahresiiberschuss 273.192,34 207.741,32
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Bericht
Tochterunternehmen servTEC

Entwicklung des Anlagevermégens

zum 31. Dezember 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.1.2012 Zugiinge Abginge Umbuchungen | 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 23.273,30 0,00 0,00 0,00 23.273,30
1. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstticken 154.256,01 0,00 0,00 0,00 154.256,01
2. Technische Anlagen und Maschinen 13.130.778,47 : 470.402,47 : 46.894,93 : 1.217.812,68 | 14.772.098,69
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.466.739,90 520.872,89 113.975,13 0,00 | 4.873.637,66
a. Betriebs- u. Geschiftsausstattung 513.980,79 82.055,85 69.781,74 : 0,00 526.254,90
b. Fuhrpark 3.908.204,09 424.395,40 44.193,39 0,00 | 4.288.406,10
c. Geringwertige Vermoégensgegenstande 44.555,02 14.421,64 0,00 0,00 58.976,66
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.505.291,10 636.454,55 3.937,50 i -1.217.812,68 2.919.995,47
21.257.065,48 © 1.627.729,91 : 164.807,56 : 0,00 |22.719.987,83

21.280.338,78 1.627.729,91 164.807,56 22.743.261,13
. 1.1.2012 Zugange Abgénge 31.12.2012
Abschreibungen FUR FUR FUR FUR
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Software 21.009,67 763,63 0,00 21.773,30
1l. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 147.028,26 4.173,91 0,00 151.202,17
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.558.679,98 542.235,96 : 0,00 : 3.100.915,94
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.551.255,13 211.164,31 84.042,05 3.678.377,39
a. Betriebs- u. Geschaftsausstattung 380.329,86 39.572,68 39.848,66 : 380.053,88
b. Fuhrpark 3.150.590,13 159.796,32 44.193,39 3.266.193,06
c. Geringwertige Vermoégensgegenstande 20.335,14 11.795,31 0,00 32.130,45
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00
6.256.963,37 757.574,18 : 84.042,05 : 6.930.495,50
6.277.973,04 758.337,81 84.042,05 _ 6.952.268,80
31.12.2012 31.12.2011
Buchwerte FUR FUR
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 1.500,00 2.263,63
1l. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 3.053,84 7.227,75
2. Technische Anlagen und Maschinen 11.671.182,75 | 10.572.098,49
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.195.260,27 915.484,77
a. Betriebs- u. Geschaftsausstattung 146.201,02 133.650,93
b. Fuhrpark 1.022.213,04 757.613,96
c. Geringwertige Vermogensgegenstande 26.846,21 24.219,88
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.919.995,47 | 3.505.291,10

15.789.492,33

15.790.992,33

15.000.102,11

15.002.365,74
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Lagebericht

ServCount Abrechnungsgesellschaft mbH, Hamburg

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Die ServCount hat in ihrem vierten vollstandigen Geschifts-
jahr, seit der Griindung im Oktober 2008, fiir das Ge-
schaftsjahr 2012 zum ersten Mal einen Verlust darstellen
miissen, der Teile der bisher erwirtschafteten Uberschiisse

verbraucht.

Die Ursachen fiir dieses Ergebnis sind im Wesentlichen den
hohen Aufbauleistungen und den erforderlichen groRen

Anpassungsschritten der Gesellschaft geschuldet.

Die ServCount hat inzwischen den gesamten Wohnungs-
bestand des Hauptkunden (92.000 Wohnungen) mit Rauch-
warnmeldern ausgestattet und in ihrem Datenbestand er-
fasst. Weiter wurden bereits in ca. 50.000 Wohnungen

Heizkostenverteiler und Wohnungswasserzéhler installiert.

Bis zum Friihjahr 2013 werden noch weitere 16.000 Woh-
nungen fur die Selbstablesung umgeristet. Die Gesellschaft
fuhrt dann rd. 740.000 Geréte in ihrer Geratedatenverwal-
tung.

Aktuell werden zur Verbrauchserfassung in Form der
Selbstablesung mit 95% Mieterbeteiligung in 50.000 Woh-
nungen durchschnittlich zehn Mess-/Prifwerte fiir Was-
ser, Warme und Rauchwarnmelder tbermittelt. Fiir weitere
42.000 Wohnungen werden durchschnittlich drei Prifwerte

fiir Rauchwarnmelder tibermittelt.

Diese Aufbauleistung wurde von zuletzt 47 Stammbeschaf-

tigten erbracht.

Auch im Berichtsjahr 2012 hat die Gesellschaft hierzu
hohe technische Anpassungen durchfiihren missen. Der
Anpassungsbedarf des nunmehr eigenen Abrechnungs-

systems IS-U war deutlich hoher als urspriinglich erwartet.
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Zur Optimierung der Prozesse bei den Montagen wurde
ein System zur elektronischen Montagedokumentation ftr
die Belange der ServCount eingerichtet. Es ging zur Erfas-
sung von 112.000 Geréaten zum Jahreswechsel 2012/2013
an den Start. Zudem fiihrten systematische Kontrollen der
Montagen mit eigenen Monteuren im Berichtsjahr zu signifi-

kanten Qualitatsverbesserungen.

Das Geschéftsmodell ldsst gerade in den zukiinftig ab-
flachenden Zuwachsraten eine sichere Renditeerwartung
begriindet erscheinen, die wieder im Einklang mit den ur-
spriinglichen Entwicklungserwartungen der Gesellschaft
steht.

Darstellung der
wirtschaftlichen Lage

Ertragslage
ERTRAGSLAGE in TEUR
2012 2011
Operatives Ergebr?ls(Jahresergebms 2203 245
vor Steuern und Zinsen)
Jahresergebnis -201 35
RENTABILITAT in %
2012 2011
Gesamtkapitalrentabilitat -0,8 0,3

UMSATZSEGMENTIERUNG in TEUR
2012 2011

Messstellenbetrieb 2.501 2.465
Messstellendienstleistung 746 743
Erloskorrekturen aus Vorjahr 0 -233

3.247 2.975

Bericht
Tochterunternehmen ServCount

Die Geschaftsentwicklung ist gekennzeichnet durch ein
geringes unter Plan liegendes Umsatzwachstum in allen
Segmenten. Die im Berichtsjahr fir den Regelbetrieb
zusatzlichen Personalaufwendungen fur gestiegene
Arbeitsumfange wurden nur teilweise als erbrachte Eigen-
leistungen ertragswirksam erfasst. Der daraus resultierende
Uberhang von Betriebsaufwendungen zu Betriebsertragen
fuhrte hauptsdchlich zu dem Jahresfehlbetrag. Dement-
sprechend werden negative Rentabilititen des Unter-

nehmens ausgewiesen.

Personal

ServCount beschaftigt zum Bilanzstichtag eigenes Perso-
nal, neben- und hauptamtlich tdtige Mitarbeiter aus dem
Gleichordnungskonzern HAMBURG WASSER (iber Perso-
nalgestellung sowie Leiharbeitnehmer. Zum Bilanzstichtag
waren fur ServCount tétig (Personalzahlen dargestellt in

Kopfen):

Vermogenslage

Aus dem Jahresbericht 2012 ergeben sich folgende Kenn-

zahlen:

KENNZAHLEN in %
2012 2011

Eigenkapitalquote
(Verhaltnis Eigen- zu Gesamtkapital) 6,4 8,6

Das Gesamtkapital enthalt den Saldo aus aktiven und passiven
latenten Steuern.

Umschlagshaufigkeit der Forderungen:
(Verhaltnis Umsatzerlse zu Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen) 0,85 0,79

EIGENPERSONAL

2012 2011

Leitende Angestellte 2 1
Kaufmannische Angestellte 23
Monteure 5

Summe 30 10
davon befristete Mitarbeiter 20

Des Weiteren wurden in 2012 40 externe Mitarbeiter be-

schaftigt.

Der Jahresfehlbetrag mit Gewinnvortrag reduziert das
Eigenkapital im Berichtsjahr auf TEUR 843. Die damit ge-
sunkene Eigenkapitalquote wird im Zusammenhang mit der
dauerhaft gesicherten Fremdfinanzierung tUber die Gesell-

schafterin dennoch als angemessen bewertet.

Die gestiegene Umschlagshaufigkeit der Forderungen resul-
tiert aus der zeitndheren Abrechnung der erbrachten Leis-
tungen im Vergleich zum Vorjahr. Die Abrechnungen der
Regelleistungen kénnen vollstédndig erst nach erfolgter Da-
tenerfassung der zuvor eingerichteten Messstellen erstellt

werden.

Die Investitionen der ServCount betreffen vordergriindig
die Herstellung von Messstellen mit wohnungswirtschaft-
lichen Messgeraten, den dazugehérigen Einbauten und der
Erfassung der zugehdrigen Daten. Im Berichtsjahr wurden
fir Rauchwarnmelder TEUR 870, fiir Heizkostenverteiler
TEUR 523 und fiir Wohnungswasserzahler TEUR 975 inves-
tiert. Weitere Investitionen in Héhe von TEUR 145 wurden
im laufenden Betrieb fiir die Betriebs- und Geschaftsaus-

stattung und TEUR 9 flr Anlagen im Bau getatigt.

95




Finanzlage

Die Finanzierung der ServCount wird langfristig mit einer
Eigenkapitalausstattung und einer Finanzierungszusage
Uber eine Tagesgeldaufnahme durch die Gesellschafterin

Hamburger Wasserwerke GmbH gesichert.

KAPITALFLUSSRECHNUNG in TEUR

2012 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.237 -111
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.460| -1.889
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.207| 2.015
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5 21

Zukiinftige Entwicklung:
Chancen und Risiken

Die derzeitige Beauftragung zur Verbrauchsdatenermittlung
des betreuten Wohnungsbestands und die Rauchwarnmel-
derverwaltung sichert die Beschéftigung in den néchsten
Jahren. Es wird unter den derzeitigen Rahmenbedingungen
von einer unbefristeten Fortfuhrung der Geschaftsbezie-
hung mit dem Hauptauftraggeber ausgegangen. Dieser Be-
trachtung liegt das erfolgreich umgesetzte Geschaftsmodell
der Selbstablesung, verbunden mit der Beauftragung zur
Umriistung weiterer Wohnungen sowie zusatzlicher Be-
auftragung zum Einbau und Ablesung von Warmemengen-

zdhlern zugrunde.

Dartiberhinaus bietet die Gesellschaft ein flexibles Poten-
zial bei der Erweiterung versorgungswirtschaftlicher und
wohnungswirtschaftlicher Abrechnungsleistungen, z.B. mit
der Verwendung von Funkzihlern und Smartmetern zur
Energieverbrauchsdokumentation und Energieoptimierung.
Eine Erweiterung des Konzernumsatzes im Geschaftsfeld
Abrechnung wird mit der Muttergesellschaft HAMBURG
WASSER geplant.
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Eine besondere Planung des Geschiftsbetriebes erfordert
die vereinbarte Stichtagsabrechnung zum Jahreswechsel mit

entsprechender Personalplanung in den Wintermonaten.

Weiterhin sind auch bei der Beauftragung der externen
Dienstleister fir Montagen und Fremdablesungen hohe
Qualitatssicherungsmalnahmen einzurichten. Zur Risiko-
minimierung wurden hier im abgelaufenen Geschéftsjahr
eigene Monteure zu Qualitdtskontrollen und Spezialmonta-
gen eingesetzt. Zukiinftig werden weitere eigene Monteu-
re ganzjdhrig beschaftigt, da im kommenden Geschiftsjahr
erstmalig Turnuswechsel bei den Wasserzahlern durchge-
fuhrt werden. Das Ausfallrisiko externer Dienstleister wird

dadurch weiter reduziert.

Finanzwirtschaftliche Risiken durch verspatete Abrechnung
von erbrachten Leistungen werden zukiinftig nach Ein-
fuhrung der SAP-gestutzten Auftragsverwaltung mit gekop-

pelter Fakturierung minimiert.

Die Ergebnisplanung der ServCount fur das Jahr 2013 sieht
bei einem Umsatzziel von EUR 4,3 Mio ein Ergebnis vor
Steuern in Héhe von TEUR 324 vor. Im Jahr 2014 wird ein
weiter gestiegenes Ergebnis vor Steuern in Hohe von TEUR
374 erwartet.

Bericht
Tochterunternehmen ServCount

Vorgidnge von besonderer
Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich keine wesentlichen berichtspflichtigen Vor-

gange von Bedeutung nach dem Bilanzstichtag ergeben.
Hamburg, den 1. Mdrz 2013

ServCount Abrechnungsgesellschaft mbH

Dr. Rainer Oehlmann Ullrich Beck

Technischer Geschéftsfiihrer Kaufmannischer Geschéftsfiihrer
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Bilanz
zum 31. Dezember 2012

AKTIVA

Anhang

EUR

31.12.2012

EUR

31.12.2011
EUR EUR

A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
DES GESCHAFTSBETRIEBS

0,00

2.509,87

B. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermogensgegenstdnde
1. Selbst geschaffene Software/Datenbank
2. Entgeltlich erworbene Software/Datenbank

1. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Q)

(2)

0,00

9.181.428,14
19.698,42

55,62

9.201.126,56

55,62 303.487,08

587.870,68

7.213.109,75

125.378,36 7.338.488,11

9.201.182,18

8.229.845,87

891.357,76

C. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrdte

1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon noch nicht abgerechnet
EUR 26.241,39 (i. Vj. EUR 11.973,81)
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon noch nicht abgerechnet
EUR 1.241.775,13 (i. Vj. EUR 1.230.745,22)
4. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
5. Sonstige Vermogensgegenstidnde

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand

(3)

(4)

(5)
(6)

(7
(8)

110.340,94

350.756,09
3.335.123,97

24.222,81
85.057,38

56.327,83

3.905.501,19

105.903,75

5.223,12

67.138,63

129.801,56

10.433,92
3.624.796,31

0,00

21.129,00

3.967.052,14

3.959.203,17

3.870.935,54

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

9)

101,60

180,79

E. AKTIVE LATENTE STEUERN

(10)
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914.720,67

14.083.056,59

960.190,92

13.151.930,62

Bericht
Tochterunternehmen ServCount

PASS'VA Anhang 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital an 200.000,00 200.000,00
Il. Kapitalriicklage (12) 800.000,00 800.000,00
11l. Gewinnvortrag (32) 43.681,05 8.516,80
IV. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) (32) -200.974,51 35.164,25
842.706,54 1.043.681,05
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen (13) 13.732,00 0,00
2. Sonstige Riickstellungen (14) 39.717,66 25.275,13
53.449,66 25.275,13
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (15) 0,00 3.500.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16) 166.918,36 183.230,66
3. Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter 17) 11.703.583,70 6.996.894,86
4. Verbindlichkeiten gegentiber HSE (18) 9.546,78 0,00
5. Verbindlichkeiten gegeniber der
Freien und Hansestadt Hamburg (19) 358.451,61 257.875,54
6. Sonstige Verbindlichkeiten (20) 8.112,58 66.311,16
12.246.613,03 11.004.312,22
D. PASSIVE LATENTE STEUERN 2mn 940.287,36 1.078.662,22

14.083.056,59

13.151.930,62
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2012

Anhang 2012 2011
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose (22) 3.247.375,81 2.974.577,01
2. Andere aktivierte Eigenleistungen (23) 1.183.005,67 694.137,21
3. Sonstige betriebliche Ertrage (24) 394.007,62 88.067,93
4. Materialaufwand (25)
a) Aufwendungen fiir Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 18.702,17 18.269,62
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 439.181,03 457.883,20 524.032,78 542.302,40
5. Personalaufwand (26)
a) Lohne und Gehilter 749.750,29 79.067,06
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersvorsorge und fiir Unterstiitzung 156.250,50 906.000,79 14.182,38 93.249,44
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir die Ingang-
setzung und Erweiterung des Geschéftsbetriebs 27) 1.491.539,28 976.136,94
7.Sonstige betriebliche Aufwendungen (28)
a) Dienstleistungsverrechnungen 1.235.853,61 1.292.014,79
b) Ubrige 935.425,55 2.171.279,16 607.608,96 1.899.623,75
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 110,20 195,56
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (29) 91.563,99 188.244,36
- davon an verbundene Unternehmen
EUR 91.098,28 (i. Vj. EUR 27.719,72)
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -293.767,12 57.420,82
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (30) -92.904,61 22.246,17
- davon latenter Steuerertrag
EUR 92.904,61 (i. Vj. latenter Steueraufwand
EUR 22.246,17)
12. Sonstige Steuern 31 112,00 10,40
13. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) (32) -200.974,51 35.164,25
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Bericht
Tochterunternehmen ServCount

Entwicklung des Anlagevermégens
zum 31. Dezember 2012

Anschaffungs- u. Herstellungskosten | 1.1.2012 Zugange Abgénge | Umbuchungen | 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR
A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
DES GESCHAFTSBETRIEBES 13.386,00 0,00 0,00 0,00 13.386,00
B. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande i i i
1. Selbst geschaffene Software/Datenbank 592.810,77 : 0,00 : 0,00 : -592.810,77 0,00
2. Entgeltlich erworbene Software/Datenbank 381.205,08 0,00 0,00: -365.138,21 16.066,87
974.015,85 0,00 0,00: -957.948,98 16.066,87
1. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 8.994.015,30: 2.512.773,12: 78.457,00: 1.072.811,56|12.501.142,98
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 125.378,36 9.182,64 0,00: -114.862,58 19.698,42
9.119.393,66: 2.521.955,76: 78.457,00: 957.948,98|12.520.841,40

10.093.409,51

2.521.955,76

12.536.908,27

. . 1.1.2012  :Abschreibungen Abgénge Zuschreibung : Umbuchungen | 31.12.2012
Kumulierte Abschreibungen UR FUR EUR EUR EUR FUR
A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
DES GESCHAFTSBETRIEBES 10.876,13 2.509,87 0,00 0,00 0,00 13.386,00
B. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande : : : :
1. Selbst geschaffene Software/Datenbank 4.940,09: 0,00: 0,00 0,00 4.940,09 0,00
2. Entgeltlich erworbene Software/Datenbank 77.718,00 55,63 0,00 0,00 61.762,38 16.011,25
82.658,09 55,63 0,00 0,00 66.702,47 16.011,25
1. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.780.905,55: 1.488.973,78: 16.866,96 : 0,00 -66.702,47 | 3.319.714,84
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.780.905,55: 1.488.973,78 16.866,96 0,00: -66.702,47| 3.319.714,84
1.863.563,64 1.489.029,41 16.866,96 3.335.726,09
31.12.2012 31.12.2011
Restbuchwerte EUR EUR
A. AUFWENDUNGEN FUR DIE INGANGSETZUNG
DES GESCHAFTSBETRIEBES 0,00 2.509,87
B. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Selbst geschaffene Software/Datenbank 0,00 587.870,68
2. Entgeltlich erworbene Software/Datenbank 55,62 303.487,08
55,62 891.357,76
1. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 9.181.428,14 7.213.109,75
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.698,42 125.378,36
9.201.126,56 7.338.488,11

9.201.182,18

8.229.845,87
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